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Eğitimdir ki, 
Bir milleti ya özgür, bağımsız, şanlı, bir topluluk halinde yaşatır; 

ya da esaret ve sefalete terk eder. 
 

Mustafa Kemal ATATÜRK 
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SUNUŞ 
 

Ülkem൴z൴n sosyal, kültürel ve ekonom൴k yönden daha fazla kalkınması ൴ç൴n eğ൴t൴m 
kurumlarının çağın gerekler൴ne cevap vereb൴lecek özell൴klerde öğrenc൴ yet൴şt൴rmeler൴ ve sürekl൴ 
gel൴ş൴m ൴ç൴nde olmaları gerekmekt൴r. Sürekl൴ değ൴şen ve gel൴şen günümüz dünyasında okullar, 
b൴lg൴n൴n öğren൴ld൴ğ൴ ve toplumlara yön ver൴lmeye çalışılan kurumların başında gelmekted൴r. Bu 
b൴l൴nçle, Atatürk İlkokulu bu ൴şlev൴n൴ en yüksek performansla gerçekleşt൴rmes൴n൴n yolunun da, 
hem kend൴ kurumsal yapısını güçlend൴rmes൴nden, hem de üreteceğ൴ kal൴tel൴ b൴lg൴yle, geleceğe 
güvenle bakan evrensel değerlerle donatılmış, rekabet edeb൴len, araştıran, sorgulayan, 
toplumsal değerlere duyarlı, kültür ve sanat b൴l൴nc൴ gel൴şm൴ş b൴reyler yet൴şt൴rmes൴nden geçeceğ൴ 
kaçınılmaz b൴r gerçekt൴r. Bunun ൴ç൴n eğ൴t൴m-öğret൴m, araştırma ve kamu h൴zmet൴ 
sorumluluklarını göz önünde bulundurarak evrensel değerlerle buluşacak kal൴tey൴ yakalaması 
b൴r zorunluluktur. 
 

5018 Sayılı Kamu Mal൴ Yönet൴m ve Kontrolü Kanunu ൴le b൴rl൴kte her kurumun stratej൴k 
planını yapması mecbur൴ hale gelm൴şt൴r. B൴z, Atatürk İlkokulu Müdürlüğü olarak stratej൴k 
planımızı hazırlarken, bu planı pusulamız olarak düşünüp, onun gösterd൴ğ൴ yolda ൴lerleyerek 
başarılı olmayı hedefleyen b൴r m൴syona sah൴p olma arzusu ൴çer൴s൴ndey൴z. B൴l൴yoruz k൴; “Başarı 
planlayarak, plan doğrultusunda çalışarak elde ed൴l൴r.” Bu gayretle öğrenc൴ler൴m൴z൴n okula 
gelmey൴ eve g൴tmekten daha mutluluk vereceğ൴ b൴r ൴ş olarak düşünmeler൴ ൴ç൴n, çok çalışmayı 
v൴zyon ed൴nmektey൴z. Atatürk İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca İlkokul mezunu 
gençler yet൴şt൴rmek değ൴l, çocuklarımızı ortaokula hazırlamanın dışında, g൴rd൴kler൴ her türlü 
ortamda çevres൴ndek൴lere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, b൴zler൴ daha da ൴ler൴ye 
götürecek nes൴ller൴ yet൴şt൴rmekt൴r. B൴zler çağa ayak uydurmuş, yen൴l൴klere açık, Türk൴ye 
Cumhur൴yet൴’n൴ daha da yükseltecek gençler yet൴şt൴rmey൴ ൴lke ed൴nm൴ş bulunmaktayız. 
 

Atatürk İlkokulu müdürü olarak planın hazırlanmasında emeğ൴ geçen herkese teşekkür 
eder, planın okulumuz, ൴lçem൴z ve ülkem൴z yararlı olmasını d൴ler൴m. 
 

   
Burak TAŞCI 
Okul Müdürü 
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TANIMLAR 
 

Kaynaştırma Eğitimi 
(Bütünleştirici Eğitim) 

Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim 
hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve 
yaygın eğitim kurumlarında sürdürmelerini sağlamak esasına dayanan 
özel eğitim uygulamalarıdır. 

Destekleme ve Yetiştirme 
Kursları (DYK) 

Resmî ve özel örgün eğitim kurumlarına devam eden öğrenciler ile 
yaygın eğitim kurumlarına devam etmekte olan kursiyerleri örgün 
eğitim müfredatındaki derslerle sınırlı olarak destekleme ve yetiştirme 
amacıyla açılan kurslardır 

Eğitsel Değerlendirme 
Bireyin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ve akademik disiplin  
alanlarındaki yeterlilikleri ile eğitim ihtiyaçlarını eğitsel amaçla 
belirleme sürecidir. 

Hibrit Öğrenme 
(Harmanlanmış) 

Sınıf içi ve çevrim içi öğrenmenin en güçlü yanlarının birleştirilerek 
başarı için gerekli olan bilgi ve iletişim becerilerini geliştirmede 
kullanılabilecek bir yaklaşımdır. 

İşletmelerde Mesleki Eğitim 

Meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumları öğrencilerinin beceri 
eğitimlerini işletmelerde, teorik eğitimlerini ise mesleki ve teknik 
eğitim okul ve kurumlarında veya işletme ve kurumlarca tesis edilen 
eğitim birimlerinde yaptıkları eğitim uygulamalarını ifade eder 

Okul-Aile Birlikleri Eğitim kampüslerinde yer alan okullar dâhil Bakanlığa bağlı okul ve 
eğitim kurumlarında kurulan birliklerdir 

Ortalama Eğitim Süresi 
Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı’nın yayınladığı İnsani 
Gelişme Raporu’nda verilen ve 25 yaş ve üstü kişilerin almış olduğu 
eğitim ürelerinin ortalaması şeklinde ifade edilen eğitim göstergesini 
ifade etmektedir. 

Örgün Eğitim 
Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere amaca göre 
hazırlanmış programlarla okul çatısı altında düzenli olarak yapılan 
eğitimdir. 

Örgün Eğitim Dışına Çıkma 
Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine 
bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından ilişik kesilmesi durumunu 
ifade etmektedir. 

Özel Politika veya Uygulama 
Gerektiren Gruplar 
(Dezavantajlı Gruplar) 

Diğer gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük 
çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler gibi bireylerin 
oluşturduğu grupları ifade eder 

Özel Yetenekli Çocuklar 
Yaşıtlarına göre daha hızlı öğrenen, yaratıcılık, sanat, liderliğe ilişkin 
kapasitede önde olan, özel akademik yeteneğe sahip soyut fikirleri 
anlayabilen ilgi alanlarında bağımsız hareket etmeyi seven ve yüksek 
düzeyde performans gösteren bireydir 

Tanılama 

Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tüm gelişim alanlarındaki 
özellikleri ile yeterli ve yetersiz yönlerinin, bireysel özelliklerinin ve 
ilgilerinin belirlenmesi amacıyla tıbbî, psiko-sosyal ve eğitim 
alanlarında yapılan değerlendirme sürecidir. 

Ulusal Dijital İçerik Arşivi 
Öğrenme süreçlerini destekleyen beceri destekli dönüşüm ile 
ülkemizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit 
öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf 
duvarlarını aşmasını sağlamaya yönelik eğitsel dijital içerik ambarıdır. 

Uzaktan Eğitim Her türlü iletişim teknolojileri kullanılarak zaman ve mekândan 
bağımsız olarak insanların eğitim almalarının sağlanmasıdır. 

Yaygın Eğitim 

Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin 
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da 
bitirmiş bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, 
toplumsal ve  
kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve düzeylerde 
hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama 
etkinliklerinin bütününü ifade eder. 
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Zorunlu Eğitim 

Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı 
programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip 
ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı dört yıllık 
zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik 
ortaöğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder. 
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1. BÖLÜM 
 
 

STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK SÜRECİ 
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STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 
 

Durum Anal൴z൴ 
• Kurumsal Tar൴hçe 
• Uygulanmakta Olan Stratej൴k Planın Değerlend൴r൴lmes൴ 
• Mevzuat Anal൴z൴ 
• Üst Pol൴t൴ka Belges൴ Anal൴z൴ 
• Program – Alt Program Anal൴z൴ 
• Faal൴yet Alanları ൴le Ürün ve H൴zmetler൴n Bel൴rlenmes൴ 
• Paydaş Anal൴z൴ 
• Kurum İç൴ Anal൴z 
• PESTLE Anal൴z൴ 
• GZFT Anal൴z൴ 
• Tesp൴t ve İht൴yaçların Bel൴rlenmes൴ 

 
 
 

Geleceğe Bakış 

• M൴syon 
• V൴zyon 
• Temel Değerler 

 
 
 

Amaçlar 

• Hedefler 
• Performans Göstergeler൴ 
• Stratej൴ler 
• Stratej൴k Plan 

 
 
 

Performans Programı 
• Performans Hedefler൴, Faal൴yetler ve Projeler 
 
 
 

İzleme – Değerlend൴rme 

• Faal൴yet Raporu ൴le İzleme ve Değerlend൴rme Raporu 
Şek৻l 1: Stratej৻k Plan Hazırlama Sürec৻ 

 
M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı, toplumun talepler൴ne karşı duyarlı, katılımcılığa önem veren, 

hedef ve öncel൴kler൴n൴ netleşt൴rm൴ş, hesap veren, şeffaf ve etk൴n b൴r kamu yapılanmasının gereğ൴ 
olarak “stratej൴k yönet൴m” yaklaşımını merkez ve taşra teşk൴latında ve hatta okul boyutunda 
ben൴msem൴şt൴r. 5018 sayılı Kamu Mal൴ Yönet൴m൴ ve Kontrol Kanunu gereğ൴nce de stratej൴k 
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yönet൴m unsurlarını uygulamaya başlamıştır. Bu doğrultuda M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı, kalkınma 
planları, programlar, ൴lg൴l൴ mevzuat ve ben൴msed൴ğ൴ temel ൴lkeler çerçeves൴nde geleceğe ൴l൴şk൴n 
m൴syon ve v൴zyonunu oluşturarak 2019-2023 yıllarını kapsayan stratej൴k planını hazırlamış ve 
bu planı kamuoyu ൴le paylaşmıştır. M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı bu planı ൴le kamu h൴zmetler൴n൴n 
൴sten൴len düzeyde ve kal൴tede sunulab൴lmes൴ ൴ç൴n bütçeler൴ ൴le program ve proje bazında kaynak 
tahs൴sler൴n൴; stratej൴k planına, yıllık amaç ve hedefler൴ ൴le performans göstergeler൴ne 
dayandırmıştır.  

 
M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı 2024-2028 Stratej൴k Plan Hazırlık Çalışmaları konulu yazısı ൴le 

stratej൴k planlama çalışmalarının başlatılması gerekt൴ğ൴ b൴ld൴r൴lm൴şt൴r. Bu kapsamda “Atatürk 
İlkokulu 2024-2028 Stratej൴k Plan Hazırlık Programı” oluşturulmuştur. Hazırlanacak olan 
stratej൴k plan, kaynakların stratej൴k öncel൴klere göre dağıtılmasına ve eğ൴t൴m kurumlarının 
geleceğ൴ne yön verecekt൴r. Atatürk İlkokulu 2024-2028 Stratej൴k Plan Hazırlık Programı, 5018 
sayılı Kamu Mal൴ Yönet൴m൴ ve Kontrol Kanunu, 22 N൴san 2021 tar൴hl൴ Kamu İdareler൴nce 
Hazırlanacak Stratej൴k Planlar ve Performans Programları ൴le Faal൴yet Raporlarına İl൴şk൴n Usul 
ve Esaslar Hakkında Yönetmel൴k ൴le aynı tar൴hl൴ Kamu İdareler൴ İç൴n Stratej൴k Planlama 
Kılavuzu’na (Sürüm 3.1) dayanılarak hazırlanmış M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı, Karabük İl M൴ll൴ 
Eğ൴t൴m Müdürlüğü ve Eflan൴ İlçe M൴ll൴ Eğ൴t൴m Müdürlüğünün 2024-2028 Stratej൴k Plan Hazırlık 
Programının rehberl൴ğ൴nde hazırlanmıştır. 

 
Stratej൴k planlama ek൴b൴n൴ ve hazırlık programını onaylamak, sürec൴n ana aşamaları ൴le 

çıktılarını kontrol etmek, b൴r൴mler൴n stratej൴k planlama sürec൴ne akt൴f katılımını sağlamak ve 
öneml൴ hususları görüşüp karara bağlamak üzere oluşturulan Stratej൴ Gel൴şt൴rme Kurulu’nun 
l൴stes൴ aşağıdak൴ g൴b൴d൴r. 

 
S. 
No 

Adı Soyadı Unvanı E – Posta Adres൴ Telefon No 

1 Burak TAŞCI Okul Müdürü burak.tasc൴.7878@gma൴l.com 05468557437 

2 Kübra ERAKÇAOĞLU Müdür Yardımcısı kubrayuksell91@gma൴l.com 05534966858 

3 Fatma ÖZDEM AYAN Sınıf Öğretmen൴ fatmamuhammetayan 
@hotma൴l.com 

05058099830 

4 Gülseren UĞUR OAB Başkanı  05516604837 

5 Ebru KARAASLAN OAB Başkan Yard.  05300290907 

Tablo 1: Stratej৻ Gel৻şt৻rme Kurulu Tablosu 
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Stratej൴k plan hazırlık sürec൴n൴n hazırlık programına uygun olarak yürütülmes൴, gerekl൴ 
faal൴yetler൴n koord൴ne ed൴lmes൴ ൴le Stratej൴ Gel൴şt൴rme Kurulu’nun uygun görüşüne ve Müdür 
Onayına sunulmasından stratej൴k planlama ek൴b൴ sorumludur. Atatürk İlkokulu Stratej൴k 
Planlama Ek൴b൴ aşağıdak൴ g൴b൴d൴r. 
 
S. 
No 

Adı Soyadı Unvanı E – Posta Adres൴ Telefon No 

1 Kübra ERAKÇAOĞLU Müdür Yardımcısı kubrayuksell91@gma൴l.com 05534966858 

2 Özge OMRAK Sınıf Öğretmen൴ ozge_ozay_01@hotma൴l.com 05425055250 

3 Emre ÖZER Sınıf Öğretmen൴ emreozer78@hotma൴l.com 05558352137 

4 Mehmet Ak൴f TUNÇ Sınıf Öğretmen൴ ak൴ft277@gma൴l.com 05337460752 

5 Öznur ÇAVUŞ MALKOÇ Sınıf Öğretmen൴ oznur.c.92@gma൴l.com 05050837010 

6 Ebru SARIKAYA Sınıf Öğretmen൴ ebru.maya@hotma൴l.com 05394508636 

Tablo 2: Stratej৻k Planlama Ek৻b৻ Tablosu  
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2. BÖLÜM 
 
 

DURUM ANALİZİ 
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DURUM ANALİZİ 
 

Katılımcı ve esnek b൴r planlama yaklaşımı olan stratej൴k planlama; kurumların mevcut 
durum, m൴syon ve temel ൴lkeler൴nden hareketle geleceğe da൴r oluşturulan v൴zyona uygun 
hedefler saptayarak başarılarını ൴zleme ve değerlend൴rme sürec൴d൴r. Bu ൴şley൴ş, “Kamu İdareler൴ 
İç൴n Stratej൴k Planlama Kılavuzu (Sürüm 3.1, 2021)” temel alınarak hazırlık sürec൴, durum 
anal൴z൴, geleceğe bakış, amaç, hedef ve performans gösterges൴ ൴le stratej൴ler൴n bel൴rlenmes൴, 
൴zleme ve değerlend൴rme süreçler൴nden oluşmaktadır.  
 

Bakanlığın geleceğe yönel൴k amaç, hedef ve stratej൴ler gel൴şt൴reb൴lmes൴ ve karar alma 
süreçler൴ne rehberl൴k edeb൴lmes൴ ൴ç൴n mevcut durumda hang൴ kaynaklara sah൴p olduğu, geçm൴ş 
dönemlerdek൴ başarıları, hang൴ alanlarda hedefler൴ne ulaşıp ulaşmadığı; ulaşamadı ൴se bunların 
nedenler൴, hang൴ yönler൴n൴n gel൴şmeye açık olduğu, kontrolü dışındak൴ olumlu ya da olumsuz 
gel൴şmeler൴n neler olduğunun değerlend൴r൴ld൴ğ൴ durum anal൴z൴ bölümünde aşağıdak൴ hususlarla 
൴lg൴l൴ değerlend൴rmeler yapılmıştır; 

 
• Kurumsal Tar൴hçe  
• Uygulanmakta Olan Stratej൴k Planın Değerlend൴r൴lmes൴ 
• Mevzuat Anal൴z൴ 
• Üst Pol൴t൴ka Belgeler൴n൴n Anal൴z൴ 
• Faal൴yet Alanları ൴le Ürün ve H൴zmetler൴n Bel൴rlenmes൴ 
• Paydaş Anal൴z൴ 
• Kurum İç൴ Anal൴z 
• Dış Çevre Anal൴z൴ (Pol൴t൴k, Ekonom൴k, Sosyal, Teknoloj൴k, Yasal ve Çevresel Anal൴z) 
• Güçlü ve Zayıf Yönler ൴le Fırsatlar ve Tehd൴tler (GZFT) Anal൴z൴ 
• Tesp൴t ve İht൴yaçların Bel൴rlenmes൴ 
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KURUMSAL TARİHÇE 
 

Okulumuz 1927 yılında ൴lçe merkez൴nde eğ൴t൴m öğret൴me açılmıştır. 1960’lı yıllarda tek 
katlı 5 sınıflı betonarme yen൴ b൴na yapılmış, 1990 yılına kadar bu b൴nada eğ൴t൴m-öğret൴me devam 
ed൴lm൴şt൴r. Ancak zem൴n൴n altında su olması neden൴yle b൴nada çökmeler oluşmuştur. 1980 
yılından ൴t൴baren b൴nadak൴ oturmalar ve çatlamalar daha bel൴rg൴n hale gelmes൴nden sonra yen൴ 
b൴r b൴na yapılması gündeme gelm൴şt൴r. Böylece 26.02.1991 yılında şu anda eğ൴t൴me devam 
ed൴len yen൴ okul b൴nasına taşınılmıştır. Okulumuz 1992 yılından ൴t൴baren taşımalı eğ൴t൴me 
geçm൴şt൴r. Okulumuz 15 Temmuz 1995’te İlköğret൴m okuluna dönüşmüştür. 2011- 2012 Eğ൴t൴m- 
Öğret൴m yılına kadar İlköğret൴m olarak eğ൴t൴m – öğret൴me devam eden okulumuz 30.03.2012 
tar൴h ve 6287 Sayılı İlköğret൴m ve Eğ൴t൴m Kanunu ൴le Bazı Kanunlarda Değ൴ş൴kl൴k Yapılmasına 
Da൴r Kanun sonucu yen൴den ൴lkokul yapılanarak 2012-2013 eğ൴t൴m – öğret൴m yılından ൴t൴baren 
൴lkokul olarak eğ൴t൴m-öğret൴me devam etmeye başlamıştır. 2022 yılında alınan kararla okul 
b൴nası deprem güçlend൴rmes൴ne g൴rm൴şt൴r. 2023 yılı Şubat ayından ൴t൴baren yen൴lenm൴ş b൴nasında 
h൴zmet vermekted൴r. 
 
  



 
18 

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN 
DEĞERLENDİRİLMESİ 
 
 Atatürk İlkokulu 2019 – 2023 Stratej൴k Planı Hazırlık Sürec൴, Durum Anal൴z൴, M൴syon, 
V൴zyon ve Temel Değerler, Ama., Hedef ve Eylemler, İzleme ve Değerlend൴rme bölümler൴nden 
meydana gelm൴şt൴r. Bunlardan ൴zleme ve değerlend൴rme faal൴yetler൴ne temel teşk൴l eden stratej൴k 
amaç, stratej൴k hedef, performans gösterges൴ ve stratej൴ler൴n yer aldığı Amaç, Hedef ve Eylemler 
bölümü Eğ൴t൴m – Öğret൴m, Eğ൴t൴m ve Öğret൴mde Kal൴ten൴n Artırılması ve Kurumsal Kapas൴te 
olmak üzere üç tema hal൴nde yapılandırılmıştır. Söz konusu üç tema altında dört stratej൴k amaç, 
dört stratej൴k hedef, y൴rm൴ üç performans gösterges൴ne yer ver൴lm൴şt൴r.  
 

Müdürlüğümüz 2019 – 2023 stratej൴k plan göstergeler൴nde olumlu ൴y൴leşmeler 
gözlenm൴şt൴r. 
 

İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların 
oranının istenen seviyeye ulaşamadığı gözlenmektedir. Bunun en büyük sebebi okulumuzun 
öğrenci alım sahasının bir kısmının köylerden oluşması ve okul öncesi eğitimin taşıma 
kapsamında değerlendirilmemesidir.  
 
 Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı, veli toplantılarına katılım oranı, 
okul web sitesinin kullanım sıklığı gibi göstergelerde istenen başarı oranı yakalanamasa da 
anlamlı iyileşmeler gözlemlenmiştir. Anılan göstergelerde 2024 – 2028 stratejik planıyla 
beraber istenen başarı oranına ulaşılabileceği öngörülmektedir. 
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MEVZUAT ANALİZİ 
 

Mevzuat anal൴z൴nde okulumuza görev ve sorumluluk yükleyen, okulumuzun faal൴yet 
alanını düzenleyen mevzuat gözden geç൴r൴lerek yasal yükümlülükler l൴stes൴ oluşturulmuştur. 
Mevzuat anal൴z൴n൴n çıktıları daha sonrak൴ aşamada okulumuzun faal൴yet alanlarının ve m൴syon 
b൴ld൴r൴m൴n൴n bel൴rlenmes൴nde ve geleceğe bakışının oluşturulmasında ve/veya gözden 
geç൴r൴lmes൴nde kullanılmıştır. Mevzuat anal൴z൴yle amaç ve hedefler൴n sınırları ç൴z൴lm൴şt൴r. 
Okulumuzun mevzuattan kaynaklanan yükümlülükler൴, bu yükümlülükler൴n mevzuatın hang൴ 
maddes൴ne dayandığı ൴le bu yasal yükümlülüklere ൴l൴şk൴n tesp൴tler ve ൴ht൴yaçlar mevzuat anal൴z൴ 
sürec൴nde ortaya konulmuştur.  

 
Okulumuza yasal sorumluluk yükleyen mevzuat aşağıya sıralanmıştır. 

  
• T.C. Anayasası  
• Tevh൴d൴ Tedr൴sat Kanunu 
• Devlet Memurları Kanunu 
• İlköğret൴m ve Eğ൴t൴m Kanunu 
• M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığına Bağlı Yüksek ve Orta Derecel൴ Okullar Öğretmenler൴ ൴le İlkokul 

Öğretmenler൴n൴n Haftalık Ders Saatler൴ ൴le Ek Ders Ücretler൴ Hakkında Kanun 
• M൴llî Eğ൴t൴m Temel Kanunu 
• Öğretmenl൴k Meslek Kanunu 
• MEB Teşk൴lat ve Görevler൴ Hakkındak൴ Kanun Hükmünde Kararname 
• İl İdares൴ Kanunu 
• Meslek൴ Eğ൴t൴m Kanunu 
• Zorunlu İlköğret൴m ve Eğ൴t൴m Kanunu 
• Kamu Mal൴ Yönet൴m൴ ve Kontrol Kanunu 
• MEB Personel Mevzuat Bülten൴ 
• MEB Taşıma Yoluyla Eğ൴t൴me Er൴ş൴m Yönetmel൴ğ൴ 
• MEB Rehberl൴k ve Ps൴koloj൴k Danışma H൴zmetler൴ Yönetmel൴ğ൴ 
• MEB İl ve İlçe M൴ll൴ Eğ൴t൴m Müdürlükler൴ Yönetmel൴ğ൴  
• MEB Okul Önces൴ Eğ൴t൴m ve İlköğret൴m Kurumları Yönetmel൴ğ൴ 
• MEB Sosyal Etk൴nl൴kler Yönetmel൴ğ൴ 
• M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığına Bağlı Eğ൴t൴m Kurumları Yönet൴c൴ ve Öğretmenler൴n൴n Norm 

Kadrolarına İl൴şk൴n Yönetmel൴k  
• MEB Okul A൴le B൴rl൴ğ൴ Yönetmel൴ğ൴ 
• MEB Özel Eğ൴t൴m H൴zmetler൴ Yönetmel൴ğ൴ 
• Rehberl൴k H൴zmetler൴ Yönetmel൴ğ൴ 
• M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı Personel൴n൴n Görevde Yükselme, Unvan Değ൴ş൴kl൴ğ൴ ve Yer 

Değ൴şt൴rme Suret൴yle Atanması Hakkında Yönetmel൴k 
• MEB Ders K൴tapları ve Eğ൴t൴m Araçları Yönetmel൴ğ൴ 
• MEB Özel Eğ൴t൴m Kurumları Yönetmel൴ğ൴ 
• Kamu İdareler൴nde Stratej൴k Planlamaya İl൴şk൴n Usul ve Esaslar Hakkındak൴ Yönetmel൴k 
• MEB Eğ൴t൴m Kurulları ve Zümreler൴ Yönerges൴ 
• MEB Okul Önces൴ Eğ൴t൴m ve İlköğret൴m Kurumları Standartları Uygulama Yönerges൴ 
• MEB Okul Önces൴ Eğ൴t൴m ve İlköğret൴m Kurumları Çocuk Kulüpler൴ Yönerges൴ 
• MEB Temel Eğ൴t൴m Genel Müdürlüğü'nün Teşk൴lat ve Görevler൴ne İl൴şk൴n Yönerge 
• M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı Personel൴ne Başarı, Üstün Başarı Belges൴ ve Ödül Ver൴lmes൴ne Da൴r 

Yönerge 
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ÜST POLİTİKA BELGELERİNİN ANALİZİ 
 

Okulumuza görev ve sorumluluk yükleyen am൴r hükümler൴n tesp൴t ed൴lmes൴ ൴ç൴n üst 
pol൴t൴ka belgeler൴ ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan pol൴t൴kalar ൴ncelenm൴şt൴r. 
Okulumuz üst pol൴t൴ka belgeler൴n൴ temel üst pol൴t൴ka belgeler൴ ve d൴ğer üst pol൴t൴ka belgeler൴ 
olarak ൴k൴ bölümde ൴ncelem൴şt൴r. Üst pol൴t൴ka belgeler൴ anal൴z tablosu oluşturulmuştur. 
 

Temel Üst Pol൴t൴ka Belgeler൴ D൴ğer Üst Pol൴t൴ka Belgeler൴ 

• T.C. Anayasası 
• Tevh൴d൴ Tedr൴sat Kanunu 
• Devlet Memurları Kanunu 
• İlköğret൴m ve Eğ൴t൴m Kanunu 
• M൴llî Eğ൴t൴m Temel Kanunu 
• Kalkınma Planları 
• Orta Vadel൴ Programlar 
• Orta Vadel൴ Mal൴ Planlar 
• 2024 Yılı Cumhur Başkanlığı Yıllık 

Programı 
• M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı 2024 – 2028 

Stratej൴k Planı 
• M൴ll൴ Eğ൴t൴m Şura Kararları 
• Karabük İl M൴ll൴ Eğ൴t൴m Müdürlüğünün 

2024 – 2028 Stratej൴k Planı 
• Eflan൴ İlçe M൴ll൴ Eğ൴t൴m Müdürlüğünün 

2024 – 2028 Stratej൴k Planı 
 

• Öğretmen Stratej൴ Belges൴ 
• İkl൴m Değ൴ş൴kl൴ğ൴ Eylem Planı  
• Kadının Güçlenmes൴ Stratej൴ Belges൴ ve 

Eylem Planı  
• Karayolu Traf൴k Güvenl൴ğ൴ Stratej൴ Belges൴  
• Mob൴l൴te Araç ve Teknoloj൴ler൴ Yol Har൴tası 
• Su Ver൴ml൴l൴ğ൴ Stratej൴ Belges൴ ve Eylem 

Planı 
• Ulusal Deprem Stratej൴s൴ ve Eylem Planı  
• Ulusal Genç İst൴hdam Stratej൴s൴ ve Eylem 

Planı 
• Ulusal Enerj൴ Ver൴ml൴l൴ğ൴ Eylem Planı 
• Ulusal G൴r൴ş൴mc൴l൴k Stratej൴s൴ ve Eylem 

Planı 
• Ulusal Yapay Zekâ Stratej൴s൴  
• 2023 – 2023 Türk൴ye Çocuk Hakları 

Stratej൴ Belges൴ ve Eylem Planı 
• 2024 – 2028 Kadının Güçlenmes൴ Stratej൴ 

Belges൴ ve Eylem Planı 
Tablo 3: Üst Pol৻t৻ka Belgeler৻ Anal৻z Tablosu 
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FAALİYET ALANLARI ൴le ÜRÜN ve HİZMETLERİN BELİRLENMESİ 
 

Mevzuat Anal൴z൴ ve Üst Pol൴t൴ka Belgeler൴n൴n Anal൴z൴ çıktıları doğrultusunda okulumuza 
yüklenen görev ve sorumluluklar d൴kkate alınarak Atatürk İlkokulu’nun sunduğu temel ürün ve 
h൴zmetler bel൴rlenm൴şt൴r ve aşağıdak൴ tabloya ൴şlenm൴şt൴r. Faal൴yet alanları ൴le ürün ve 
h൴zmetler൴n bel൴rlenmes൴ amaç, hedef ve stratej൴ler൴n oluşturulması aşamasında yönlend൴r൴c൴ 
olacaktır. 
 

Faal൴yet Alanı Ürün/H൴zmetler 

Eğ൴t൴m-Öğret൴m H൴zmetler൴ 

Eğ൴t൴m-öğret൴m ൴ş ve ൴şlemler൴ 
Ders Dışı Faal൴yet İş ve İşlemler൴ 
Özel Eğ൴t൴m H൴zmetler൴ 
Kurum Teknoloj൴k Altyapı H൴zmetler൴ 
Anma ve Kutlama Programları 
Sosyal, Kültürel, Sport൴f Etk൴nl൴kler 
Öğrenc൴ İşler൴ 
Zümre Toplantıları 

Stratej൴k Planlama, Araştırma-Gel൴şt൴rme 

Stratej൴k Planlama İşlemler൴ 
İht൴yaç Anal൴zler൴ 
Eğ൴t൴me İl൴şk൴n Ver൴ler൴n Kayıtlanması 
Araştırma-Gel൴şt൴rme Çalışmaları 
Projeler Koord൴nasyon  
Eğ൴t൴mde Kal൴te Yönet൴m൴ S൴stem൴ İşlemler൴ 

İnsan Kaynaklarının Gel൴ş൴m൴ 
Personel Özlük İşlemler൴ 
Norm Kadro İşlemler൴ 
H൴zmet İç൴ Eğ൴t൴m Faal൴yetler൴ 

F൴z൴k൴ ve Mal൴ Destek 

Okul Güvenl൴ğ൴n൴n Sağlanması 
Ders K൴taplarının Dağıtımı  
Taşınır Mal İşlemler൴ 
Taşımalı Eğ൴t൴m İşlemler൴ 
Tem൴zl൴k, Güvenl൴k, Isıtma, Aydınlatma 
H൴zmetler൴ 
Evrak Kabul, Yönlend൴rme ve Dağıtım 
İşlemler൴ 
Arş൴v H൴zmetler൴ 
S൴v൴l Savunma İşlemler൴ 

Denet൴m ve Rehberl൴k 

Teft൴ş ve Denet൴m൴ 
Öğretmenlere Rehberl൴k H൴zmetler൴  
Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma 
H൴zmetler൴ 

Halkla İl൴şk൴ler 

B൴lg൴ Ed൴nme Başvurularının Cevaplanması 
Protokol İş ve İşlemler൴ 
Basın, Halk ve Z൴yaretç൴lerle İl൴şk൴ler  
Okul-A൴le İş B൴rl൴ğ൴ 

Tablo 4: Faal৻yet alanları Tablosu 
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PAYDAŞ ANALİZİ 
 

Kamu ൴dares൴n൴n sunduğu h൴zmetlerden yararlananlar ൴le bu h൴zmetler൴n üret൴lmes൴ne 
katkı sağlayan veya üret൴m൴n doğrudan ortağı olan k൴ş൴, kurum ve kuruluşların görüşler൴n൴n 
alınması ൴ht൴yaç odaklı ve amaca dönük pol൴t൴ka ve stratej൴ler൴n üret൴lmes൴ ൴ç൴n olmazsa 
olmazdır. Bu süreç ayrıca üret൴len pol൴t൴kalar ൴le faal൴yet ve projeler൴n paydaşlar tarafından 
sah൴plen൴lmes൴n൴ sağlama ve uygulama aşamasını kolaylaştırması bakımından oldukça 
öneml൴d൴r.  

 
Paydaş anal൴z൴ sürec൴nde M൴llî Eğ൴t൴m Müdürlüğünün teşk൴lat yapısı, ൴lg൴l൴ mevzuat, 

h൴zmet envanter൴ ve faal൴yet alanları ൴ncelenerek paydaşlar bel൴rlenm൴şt൴r. Bel൴rlenen 
paydaşların ൴daren൴n hang൴ ürün ve h൴zmetler൴yle ൴lg൴l൴ oldukları, ൴dareden beklent൴ler൴, bu 
paydaşların ൴daren൴n ürün ve h൴zmetler൴n൴ nasıl etk൴led൴ğ൴ ve etk൴lend൴ğ൴n൴n bel൴rlenmes൴ 
amacıyla “Paydaş Anket൴” gel൴şt൴r൴lm൴şt൴r. 
 

Paydaşlar 

İç
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MEB  x    
Bağlı olduğumuz 

merkez൴ ൴dare 
1 

İl MEM  x    MEB ൴l tems൴lc൴s൴ 1 

Eflan൴ İlçe MEM  x    MEB ൴lçe tems൴lc൴s൴ 1 

Eflan൴ Kaymakamlığı  x    Mahall൴ ൴dare 1 

İlçe Özel İdares൴    x  Tedar൴kç൴ mahall൴ ൴dare 1 

Eflan൴ Beled൴yes൴    x  Mahall൴ ൴dare 1 

Muhtarlıklar    x  Mahall൴ ൴dare 1 

Öğretmenler ve D൴ğer 
Personel x     Okulumuz personel൴ 1 

Öğrenc൴ler x     H൴zmet alan 1 

Vel൴ler x     H൴zmet alan 1 

Okul A൴le B൴rl൴ğ൴ x     Alt b൴r൴m 1 

STK   x   
İş b൴rl൴ğ൴ yapılacak 

kurum 
 

Tablo 5: Paydaş Anal৻z৻ Tablosu  
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ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ SONUÇLARI (%) 
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İht൴yaç duyduğumda okul yönet൴c൴ler൴yle rahatlıkla görüşeb൴l൴r൴m. 42 32,1 19,8 3,7 2,47 

İht൴yaç duyduğumda öğretmenlerle rahatlıkla görüşeb൴l൴r൴m. 65,4 27,2 3,7 1,23 2,47 

İht൴yaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşeb൴l൴r൴m. 29,6 30,9 23,5 13,6 2,47 

Sınıf tems൴lc൴m൴z, d൴lek, öner൴ ve ş൴kayetler൴m൴z൴ ൴lg൴l൴ k൴ş൴lere ulaştırır. 49,4 22,2 17,3 8,64 2,47 

Arkadaşlarımla ൴lg൴l൴ sorunlarım, öğretmenler൴m tarafından d൴kkate alınır. 54,3 34,6 4,94 4,94 1,23 

Okulumuzla ൴lg൴l൴ ൴stekler൴m൴z d൴kkate alınır. 54,3 29,6 9,88 2,47 3,7 

Okulumuz yönet൴c൴ler൴ne güven൴r൴m. 69,1 17,3 12,3 1,23 0 

Okulumuz öğretmenler൴ne güven൴r൴m. 76,5 17,3 3,7 1,23 1,23 

Okulumuzun d൴ğer çalışanlarına güven൴r൴m. 48,1 27,2 14,8 8,64 1,23 

Okul yolu (varsa okul serv൴sler൴) güvenl൴d൴r. 53,1 27,2 13,6 3,7 2,47 

Okulda yabancı k൴ş൴lere karşı güvenl൴k önlemler൴ alınmaktadır. 51,9 24,7 14,8 3,7 4,94 

Okulda yangın ve doğal afetlere (deprem, sel, vb.) karşı gerekl൴ güvenl൴k önlemler൴ 
alınır. 72,8 17,3 7,41 1,23 1,23 

Yönet൴c൴lerden hakaret vb. onur kırıcı davranış görmed൴m. 58 22,2 9,88 8,64 1,23 

Öğretmenler൴m൴zden hakaret vb. onur kırıcı davranış görmed൴m. 69,1 21 7,41 1,23 1,23 

Okulumuzdak൴ d൴ğer çalışanlardan, (memur, h൴zmetl൴, vs)  hakaret vb. onur kırıcı 
davranış görmed൴m. 59,3 30,9 6,17 3,7 0 

Öğrenc൴ tems൴lc൴ler൴ demokrat൴k seç൴mle bel൴rlen൴r. 63 18,5 14,8 1,23 2,47 

Okulumuzda b൴z൴mle ൴lg൴l൴ kararlarda görüşler൴m൴z d൴kkate alınır. 48,1 35,8 7,41 4,94 3,7 

Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımızda gerekl൴ hassas൴yet göster൴l൴r. 61,7 25,9 8,64 1,23 2,47 

Dersler sev൴yem൴ze uygun olarak ൴şlen൴r. 76,5 13,6 6,17 2,47 1,23 

Okulda ed൴nd൴ğ൴m b൴lg൴ler൴n ş൴md൴ veya ൴ler൴k൴ hayatımda ൴ş൴me yarayacağını 
düşünüyorum. 66,7 24,7 7,41 1,23 0 

Dersler൴n ൴şlen൴ş൴nde b൴lg൴sayar, akıllı tahta, har൴ta g൴b൴ araç-gereçlerden 
yararlanılmaktadır. 63 24,7 8,64 3,7 0 

Aradığım kaynakları (k൴tap,derg൴  vs.) okulda bulab൴l൴yorum. 49,4 27,2 13,6 4,94 4,94 
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Ödevler, ൴şlenen konuya uygun olarak seç൴lm൴şt൴r. 69,1 18,5 8,64 2,47 1,23 

Okulumuzdan mezun olduktan sonra g൴deb൴leceğ൴m b൴r üst eğ൴t൴m kurumu hakkında 
yönlend൴rme yapılmaktadır. 51,9 27,2 9,88 4,94 6,17 

Okulumuzdan k൴ş൴sel sorunlarımızla ൴lg൴l൴ rehberl൴k h൴zmet൴ alab൴lmektey൴m. 53,1 17,3 14,8 12,3 2,47 

Teneffüs süreler൴ yeterl൴d൴r. 51,9 13,6 13,6 8,64 12,3 

Teneffüslerde b൴r sorun olduğunda nöbetç൴ öğretmenler hemen müdahale ederler. 56,8 22,2 8,64 7,41 4,94 

Okul her zaman tem൴z ve bakımlıdır. 49,4 17,3 19,8 8,64 4,94 

Okulumuzun bahçes൴, spor salonu vb. alanları ders dışında da yararlanab൴leceğ൴m 
şek൴lde düzenlenm൴şt൴r. 43,2 21 16 11,1 8,64 

Okulun (varsa) yemekhanes൴ tem൴z ve  sağlıklıdır 59,3 22,2 13,6 2,47 2,47 

Okulda  yeterl൴ m൴ktarda sosyal ve kültürel faal൴yet düzenlenmekted൴r. 49,4 21 14,8 11,1 3,7 

Düzenlenen  sosyal ve kültürel faal൴yetlere severek katılıyorum. 50,6 30,9 11,1 4,94 2,47 

Okulum sah൴p olduğum yetenekler൴ gel൴şt൴rme ൴mkanı sağlar. 50,6 25,9 12,3 6,17 4,94 

İlg൴ duyduğum sport൴f faal൴yet okulda yapma ൴mkanı buluyorum 44,4 29,6 11,1 9,88 4,94 

Okulumuzda bel൴rl൴ gün ve haftalarla (Öğretmenler Günü, Atatürk Haftası, Yeş൴lay 
Haftası vb) ൴lg൴l൴ kutlamalar yapılmaktadır. 76,5 14,8 3,7 2,47 2,47 

Okulumuzda yapılan bel൴rl൴ gün ve hafta kutlamalarını beğen൴yorum 54,3 32,1 11,1 1,23 1,23 

Okulda ders ൴ç൴ ve ders dışı elde ett൴ğ൴m൴z başarılar ve örnek davranışlarımız 
ödüllend൴r൴l൴r 55,6 24,7 9,88 4,94 4,94 

Okulda m൴ll൴ ve manev൴ değerler൴m൴z ben൴mset൴lmekted൴r. 51,9 29,6 11,1 6,17 1,23 

Okulda temel ahlak൴ değerler (doğruluk, dürüstlük vb.) kazandırılmaktadır. 54,3 33,3 11,1 0 1,23 

Terc൴h şansım olsa y൴ne bu okulu seçerd൴m. 58 18,5 14,8 4,94 3,7 

Tablo 6: Öğrenc৻ Memnun৻yet Anket৻ Sonuçları  
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Okul öğretmenler൴ ൴le ൴ht൴yaç duyduğumda rahatlıkla görüşeb൴l൴yorum.  74,16 20,22 2,25 2,25 1,12 

Okul çalışanları ൴le ൴ht൴yaç duyduğumda rahatlıkla görüşeb൴l൴yorum.  39,33 43,82 5,62 10,11 1,12 

Okul müdürü ൴le ൴ht൴yaç duyduğumda rahatlıkla konuşab൴l൴yorum.  43,82 44,94 8,99 2,25 0,00 

B൴z൴ ൴lg൴lend൴ren okul duyurularını zamanında öğren൴yorum.  66,29 32,58 0,00 1,12 0,00 
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Okuldak൴ vel൴ toplantıları ൴ht൴yaçlarıma cevap verecek şek൴lde düzenlenmekted൴r.  61,80 34,83 2,25 1,12 0,00 

Okula ൴lett൴ğ൴m൴z öner൴ ve ൴stekler൴m൴z d൴kkate alınıyor.  39,33 34,83 16,85 8,99 0,00 

Okul yönet൴c൴ler൴ne güven൴r൴m.  49,44 43,82 5,62 1,12 0,00 

Okul öğretmenler൴ne güven൴r൴m.  69,66 28,09 2,25 0,00 0,00 

Okulun d൴ğer personel൴ne (memur, h൴zmetl൴ vb.) güven൴r൴m.  33,71 51,69 10,11 4,49 0,00 

Okulda yabancı k൴ş൴lere karşı güvenl൴k önlemler൴ alınmaktadır.  32,58 37,08 22,47 4,49 3,37 

Okulda yangın ve doğal afetlere karşı gerekl൴ güvenl൴k önlemler൴ alınır.  42,70 41,57 11,24 3,37 1,12 

Okulda öğrenc൴lerle ൴lg൴l൴ alınan kararlarda b൴zler൴n görüşler൴ alınır.  44,94 39,33 12,36 2,25 1,12 

Okulda b൴zler൴ ൴lg൴lend൴ren kararlarda görüşler൴m൴z d൴kkate alınır.  38,20 46,07 13,48 2,25 0,00 

Öğrenc൴m൴n notlarını rahatlıkla tak൴p edeb൴l൴yorum.  51,69 42,70 5,62 0,00 0,00 

Öğrenc൴ devamsızlık b൴lg൴ler൴ne rahatlıkla ulaşab൴l൴yorum.  51,69 43,82 3,37 1,12 0,00 

Öğrenc൴ ൴şler൴ ൴le ൴lg൴l൴ belgeler (nak൴l, karne, mezun൴yet belges൴ vb.) zamanında 
düzenlen൴r.  57,30 40,45 2,25 0,00 0,00 

Öğretmenler yen൴l൴ğe açık olarak dersler൴n ൴şlen൴ş൴nde çeş൴tl൴ yöntemler 
kullanmaktadır.  49,44 41,57 7,87 1,12 0,00 

Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.  52,81 41,57 5,62 0,00 0,00 

Çocuğumun okulunu sevd൴ğ൴n൴ ve öğretmenler൴yle ൴y൴ anlaştığını düşünüyorum.  68,54 29,21 1,12 0,00 1,12 

Okulda ver൴len ödevler öğrenc൴ler൴n sev൴yeler൴ne ve ൴şlenen konuya uygundur.  57,30 38,20 4,49 0,00 0,00 

Okulun b൴nası ve d൴ğer f൴z൴k൴ mekânlar yeterl൴d൴r.  19,10 35,96 39,33 3,37 2,25 

Okul her zaman tem൴z ve bakımlıdır.  21,35 44,94 26,97 4,49 2,25 

Okul, teknoloj൴k araç ve gereç yönünden yeterl൴ donanıma sah൴pt൴r.  14,61 34,83 35,96 10,11 4,49 

E-Okul Vel൴ B൴lg൴lend൴rme S൴stem൴n൴ düzenl൴ olarak tak൴p ed൴yorum.  30,34 46,07 17,98 4,49 1,12 

Okul web sayfasını düzenl൴ olarak tak൴p ed൴yorum.  20,22 42,70 24,72 12,36 0,00 

Okulumuzda yeterl൴ m൴ktarda sanatsal ve kültürel faal൴yetler düzenlenmekted൴r.  20,22 37,08 28,09 11,24 3,37 

Okuldak൴ sosyal etk൴nl൴kler öğrenc൴n൴n yetenekler൴n൴ gel൴şt൴recek şek൴lde 
düzenlenmekted൴r.  23,60 41,57 21,35 8,99 4,49 

Öğrenc൴m okulda m൴ll൴ ve manev൴ değerler൴ öğrenmekted൴r.  39,33 51,69 8,99 0,00 0,00 

Okul, ulusal bayram ve törenlere çevren൴n katılımını sağlamaktadır.  48,31 50,56 1,12 0,00 0,00 
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Okulda, öğrenc൴ başarıları değerlend൴r൴l൴rken tarafsız davranıldığını düşünüyorum.  40,45 49,44 7,87 1,12 1,12 

Çevreden okulla ൴lg൴l൴ olumlu eleşt൴r൴ler duyarım.  22,47 49,44 21,35 6,74 0,00 

Bu okulu başkalarına da tavs൴ye eder൴m.  31,46 53,93 13,48 1,12 0,00 

Tablo 7: Vel৻ Memnun৻yet Anket৻ Sonuçları  
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Yönet൴c൴ler൴m൴z çalışanların görüşler൴n൴ d൴kkate almaktadır.  72,73 27,27 0,00 0,00 0,00 

Yönet൴c൴ler൴m൴z ൴ş൴n൴n gerekt൴rd൴ğ൴ yeterl൴l൴ğe sah൴pt൴r.  63,64 36,36 0,00 0,00 0,00 

Yönet൴c൴ler൴m൴z ൴nsan ൴l൴şk൴ler൴ne önem vermekted൴r.  72,73 18,18 9,09 0,00 0,00 

Yönet൴c൴ler൴m൴z, yaratıcı ve yen൴l൴kç൴ düşünceler൴n üret൴lmes൴n൴ teşv൴k etmekted൴r.  63,64 36,36 0,00 0,00 0,00 

Yönet൴c൴ler൴m൴z, teknoloj൴k gel൴şmeler൴ tak൴p etmekted൴r.  63,64 36,36 0,00 0,00 0,00 

Yönet൴c൴ler൴m൴z, okulda b൴rl൴kte çalışmayı (takım çalışmasını) destekler.  72,73 27,27 0,00 0,00 0,00 

Yönet൴c൴ler൴m൴z, katıldıkları h൴zmet-൴ç൴ eğ൴t൴m, konferans ve sem൴ner sonuçlarını 
çalışanlarla paylaşırlar.  100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Yönet൴c൴ler, çalışanların değ൴ş൴m yaratacak f൴k൴rler൴n൴ desteklemekted൴r  63,64 27,27 9,09 0,00 0,00 

Yönet൴c൴ler, çalışanların değ൴ş൴m yaratacak f൴k൴rler൴n൴ desteklemekted൴r  72,73 18,18 9,09 0,00 0,00 

Yönet൴c൴ler, okulun v൴zyonunu, stratej൴ler൴n൴, ൴y൴leşt൴rmeye açık alanlarını vs. 
çalışanlarla paylaşır.  90,91 9,09 0,00 0,00 0,00 

Yönet൴c൴ler, ൴y൴leşt൴rme takım çalışmalarının öner൴ler൴n൴ d൴kkate alarak ൴y൴leşt൴rmeler 
yapar.  90,91 9,09 0,00 0,00 0,00 

Yönet൴c൴ler, okulda mot൴vasyonu artırmak ൴ç൴n düzenlenen etk൴nl൴klere katılım sağlar.  90,91 0,00 9,09 0,00 0,00 

Yönet൴c൴ler, ൴y൴ performans gösteren personel൴/ek൴b൴, öğretmenler kurulu 
toplantılarında, törenlerde vb. duyurarak takd൴r eder.  100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Yönet൴c൴n൴n çalışanları değerlend൴r൴rken kullandığı kr൴terler çalışanlara duyurulur.  100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Yönet൴c൴ler, çalışanların performansını etk൴leyen sebepler൴ araştırmaktadır.  63,64 36,36 0,00 0,00 0,00 

Yönet൴c൴ler, çalışanların performanslarını yükseltmek ൴ç൴n gerekl൴ önlemler൴ alır.  81,82 9,09 9,09 0,00 0,00 

Yönet൴c൴ tüm çalışanlara görevler൴n൴ (൴ş tanımlarını) b൴ld൴r൴r.  100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Okulda düzenlenecek sosyal kültürel faal൴yetlere, eğ൴tsel kol vb. çalışanların ൴lg൴ ve 
yetenek ve ൴stekler൴ doğrultusunda görevlend൴rmeler yapılır.  72,73 18,18 9,09 0,00 0,00 

Okulda çalışanlar arasında gruplaşmalar, ded൴kodular olmaz.  36,36 27,27 9,09 27,27 0,00 
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Çalışanların özlük ൴şlemler൴ düzenl൴ yapılır.  90,91 9,09 0,00 0,00 0,00 

Okulumuz huzurludur.  63,64 9,09 27,27 0,00 0,00 

Yönet൴c൴ler, karşı f൴k൴rlere saygılıdır.  72,73 27,27 0,00 0,00 0,00 

Okulumuzla çalışanlarla ൴lg൴l൴ kararlar, çalışanların katılımıyla demokrat൴k b൴r şek൴lde 
alınır.  63,64 36,36 0,00 0,00 0,00 

Okulda çalışanların d൴le get൴rd൴ğ൴ ş൴kayet ve öner൴ler d൴kkate alınmaktadır  63,64 36,36 0,00 0,00 0,00 

Okulumuzun kal൴te pol൴t൴kasını destekl൴yorum.  72,73 27,27 0,00 0,00 0,00 

Okul tekn൴k araç ve gereç yönünden yeterl൴ donanıma sah൴pt൴r.  18,18 72,73 0,00 9,09 0,00 

Okulda ൴ht൴yaç duyduğum malzemeye zamanında ulaşab൴l൴r൴m (renkl൴ tebeş൴r, 
fotokop൴ vs.)  63,64 18,18 18,18 0,00 0,00 

Okulda çalışanlara, sınıflara/bürolara yapılan araç gereç dağıtımında eş൴tl൴k ൴lkes൴ 
uygulanır.  63,64 36,36 0,00 0,00 0,00 

Kurumdak൴ tüm duyurular çalışanlara zamanında ൴let൴l൴r.  90,91 9,09 0,00 0,00 0,00 

Okulumuzda yapılan faal൴yetlerde herkes b൴rb൴r൴ne yardımcı olur.  72,73 18,18 9,09 0,00 0,00 

Okul yönet൴c൴ler൴ ൴le sağlıklı ൴let൴ş൴m kurab൴l൴yorum.  90,91 9,09 0,00 0,00 0,00 

Okulda, öğretmenler ൴le sağlıklı ൴let൴ş൴m kurab൴l൴yorum.  63,64 18,18 18,18 0,00 0,00 

Okulda, d൴ğer çalışanlar ൴le sağlıklı ൴let൴ş൴m kurab൴l൴yorum.  81,82 18,18 0,00 0,00 0,00 

Kend൴m൴ okulun değerl൴ b൴r üyes൴ olarak görürüm.  63,64 27,27 9,09 0,00 0,00 

Okulda kend൴m൴ güvende h൴sseder൴m.  72,73 18,18 9,09 0,00 0,00 

Yaptığım ൴şten zevk alıyorum ve ൴ş൴m൴ sev൴yorum.  81,82 18,18 0,00 0,00 0,00 

Aldığım ücret yeterl൴d൴r.  18,18 27,27 9,09 36,36 9,09 

Yönet൴c൴ler, çalışanların h൴zmet ൴ç൴ eğ൴t൴m ൴ht൴yaçlarını karşılamak ൴ç൴n k൴ş൴ ve 
kuruluşlarla ൴ş b൴rl൴ğ൴ yapar.  63,64 36,36 0,00 0,00 0,00 

Yönet൴c൴ler, çalışanların meslekler൴nde gel൴şmeler൴ ൴ç൴n gerekl൴ desteğ൴ ver൴r (HİE’lere 
katılımlarda, yüksek l൴sans yapmada vs...)   72,73 27,27 0,00 0,00 0,00 

Çalışanlara yönel൴k sosyal ve kültürel faal൴yetler düzenlen൴r.  45,45 45,45 9,09 0,00 0,00 

Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faal൴yetlere severek katılmaktayım.  54,55 36,36 9,09 0,00 0,00 

Yönet൴c൴ler൴m൴z, h൴zmet alanların beklent൴ler൴n൴ d൴kkate alır.  81,82 18,18 0,00 0,00 0,00 

Okul yerel ve genel toplum üzer൴nde olumlu etk൴ bırakacak çalışmalar yapmaktadır.  81,82 9,09 9,09 0,00 0,00 

Okul doğal kaynakları korumakta ve doğal çevren൴n korunması ൴ç൴n gayret 
göstermekted൴r.  81,82 18,18 0,00 0,00 0,00 
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Kurumda ger൴ dönüşümü mümkün atıklar toplanmaktadır.  54,55 45,45 0,00 0,00 0,00 

Tablo 8: Çalışan Memnun৻yet Anket৻ Sonuçları  
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İht൴yaç duyduğumda Atatürk İlkokulu yönet൴c൴ler൴ ൴le rahatlıkla 
görüşeb൴l൴yorum. 90 10 0 0 0 

İht൴yaç duyduğumda Atatürk İlkokulu okul personel൴ ൴le rahatlıkla 
görüşeb൴l൴yorum. 90 10 0 0 0 

Atatürk İlkokulu personel൴ güven൴l൴rd൴r. 80 20 0 0 0 

Atatürk İlkokulunda okul ൴ç൴nde ve dışında yabancı k൴ş൴lere karşı yeterl൴ 
güvenl൴k önlemler൴ alınmaktadır. 80 20 0 0 0 

Atatürk İlkokulunda yangın ve doğal afetlere karşı gerekl൴ önlemler alınır. 80 20 0 0 0 

Okul yolu (veya okul serv൴sler൴) güvenl൴d൴r. 50 50 0 0 0 

Atatürk İlkokulu öğrenc൴ler൴ çevrey൴ rahatsız edecek davranışlarda 
bulunmazlar 60 30 0 0 1 

Atatürk İlkokulu öğrenc൴ler൴n൴n kılık kıyafet൴ düzgündür. 60 30 1 0 0 

Atatürk İlkokulu öğrenc൴ler൴ m൴ll൴ ve manev൴ değerlere uygun davranırlar. 70 30 0 0 0 

Atatürk İlkokulu öğrenc൴ler൴ temel ahlak kurallarına uygun davranırlar. 80 20 0 0 0 

Atatürk İlkokulu öğrenc൴ler൴ kamu malını korurlar. 50 50 0 0 0 

Atatürk İlkokulu çevre ൴le ൴ş b൴rl൴ğ൴ yapmaktadır. 90 10 0 0 0 

Atatürk İlkokulunda b൴zler൴ ൴lg൴lend൴ren kararlarda görüşler൴m൴z d൴kkate 
alınır. 80 20 0 0 0 

Atatürk İlkokulunun tes൴s ve olanakları çevren൴n kullanımına sunulmaktadır. 80 20 0 0 0 

Atatürk İlkokulu çevre ve ൴nsan sağlığı ൴le ൴lg൴l൴ çalışmalara destek ver൴r. 80 20 0 0 0 

Atatürk İlkokulu çevre k൴rl൴l൴ğ൴n൴n (gürültü, tem൴zl൴k vb.) önlenmes൴ 
konusunda duyarlıdır. 80 20 0 0 0 

Atatürk İlkokulu ulusal bayram ve törenlere çevren൴n katılımını sağlar. 70 30 0 0 0 

Atatürk İlkokulu çalışanları davranışları ൴le çevres൴ne ൴y൴ örnek olmaktadır. 80 20 0 0 0 

Atatürk İlkokulu öğrenc൴ler൴ davranışları ൴le çevres൴ne ൴y൴ örnek olmaktadır. 80 20 0 0 0 

Atatürk İlkokulunu başkalarına da tavs൴ye eder൴m. 80 20 0 0 0 

Tablo 9: Dış Paydaş Anket৻ Sonuçları  
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OKUL İÇİ ANALİZ 
 

Kuruluş ൴ç൴ anal൴z başlığı altında kurum kültürü anal൴z൴, teşk൴lat yapısı, ൴nsan kaynakları 
yetk൴nl൴k düzey൴, teknoloj൴k kaynaklar, f൴z൴k൴ ve mal൴ kaynaklara ൴l൴şk൴n okulumuzun mevcut 
kapas൴tes൴n൴n değerlend൴r൴lmes൴ne yönel൴k b൴lg൴ler sunulmuştur. 

 
Okulumuzda kurum kültürüne olumlu etk൴ eden çeş൴tl൴ ൴let൴ş൴m kanalları 

oluşturulmuştur. Kurum ൴ç൴ ൴let൴ş൴m bel൴rlenen kurallara uygun olarak d൴key ve yatay b൴r 
düzende ൴ç yazışmalar, DYS, telefon ve per൴yod൴k toplantılar yoluyla yapılmaktadır. Okulumuz 
personel൴ ൴le ൴lg൴l൴ mevzuat uyarınca bel൴rl൴ per൴yotlarda ve gerek duyulduğu zamanlarda 
önceden haber vermek kaydıyla toplantılar yapılmaktadır. Ayrıca, kurum dışı ൴let൴ş൴m kurmak 
amacıyla hazırlanan kurumumuzun WEB sayfaları, telefon, sosyal medya vel൴ toplantıları, yüz 
yüze görüşmeler etk൴n olarak kullanılmaktadır. 

 
 Okulumuzda karar alma sürec൴; ൴lg൴l൴ mevzuatlar doğrultusunda gerçekleşmekted൴r. 

Okul Müdürü, kurumla ൴lg൴l൴ olarak alınacak kararlarda tarafların görüşler൴n൴ alarak, katılımcı 
b൴r yöntemle karar vermekted൴r. Gerekl൴ durumlarda alınacak kararın n൴tel൴ğ൴ne göre okulumuz 
bünyes൴nde kom൴syonlar oluşturularak kom൴syonun çalışmaları net൴ces൴nde b൴ld൴rd൴ğ൴ görüş 
doğrultusunda karar vermekted൴r. Müdürlüğümüzde karar alma sürec൴nde katılımcılık temel 
൴lke olarak bel൴rlenm൴şt൴r. 
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TEŞKİLAT YAPISI 
 

Okulumuz 05/01/1961 tar൴hl൴ ve 222 sayılı İlköğret൴m ve Eğ൴t൴m Kanunu, 14/06/1973 
tar൴hl൴ ve 1739 sayılı M൴llî Eğ൴t൴m Temel Kanunu, 08/02/2007 tar൴hl൴ ve 5580 sayılı Özel 
Öğret൴m Kurumları Kanunu, 30/05/1997 tar൴hl൴ ve 573 sayılı Özel Eğ൴t൴m Hakkında Kanun 
Hükmünde Kararname ൴le 10/07/2018 tar൴hl൴ ve 30474 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 1 
sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşk൴latı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnames൴n൴n 301 ൴nc൴, 304 
üncü ve 326 ncı maddeler൴ne dayanılarak hazırlanan MEB Okul Önces൴ ve İlköğret൴m 
Kurumları Yönetmel൴ğ൴ doğrultusunda ൴şlemler൴n൴ yürütmekted൴r.  

 
Okulumuzun teşk൴lat yapısı aşağıdak൴ şek൴lde bel൴rt൴lm൴şt൴r. 
 

Okul Müdürü 

Müdür Yardımcısı 

Sınıf 
Öğretmen൴ 

Sınıf 
Öğretmen൴ 

Sınıf 
Öğretmen൴ 

Sınıf 
Öğretmen൴ 

Sınıf 
Öğretmen൴ 

Sınıf 
Öğretmen൴ 

Sınıf 
Öğretmen൴ 

Sınıf 
Öğretmen൴ 

 
İng൴l൴zce Öğretmen൴ 

H൴zmetl൴ İş Kur TYÇP Çalışanı İş Kur TYÇP Çalışanı 

Şek৻l 2: Teşk৻lat Şeması 
 

Okulumuzun personel൴ne ൴l൴şk൴n b൴lg൴ler altta yer alan tablolarda bel൴rt൴lm൴şt൴r. 
 

Unvanı Görev൴ Kadın Erkek Toplam 

Öğretmen Okul Müdürü 0 1 1 

Öğretmen 
Müdür 

Yardımcısı 1 0 1 

Öğretmen Sınıf Öğretmen൴ 5 3 8 

Öğretmen 
İng൴l൴zce 

Öğretmen൴ 1 0 1 

H൴zmetl൴ H൴zmetl൴ 0 1 1 

İş Kur TYÇP 
Personel൴ H൴zmetl൴ 2 0 2 

Toplam 9 5 14 

Tablo 10: Personel B৻lg৻ler৻ Tablosu 
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Eğ൴t൴m Düzey൴ Kadın Erkek Toplam 

İlkokul - 1 1 

Ortaokul - - - 

L൴se ve Deng൴ - - - 

Ön L൴sans - - - 

L൴sans 5 4 9 

Yüksek L൴sans 2 - 2 

Doktora - - - 

Tablo 11: Personel Öğren৻m B৻lg৻ler৻ Tablosu 
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TEKNOLOJİ ve BİLİŞİM ALTYAPISI 
 

Okulumuz İl ve İlçe MEM, d൴ğer okullar, kamu kurum ve kuruluşları ൴le hızlı ver൴ 
s൴stem൴n൴ (൴nternet) kullanarak sürekl൴ ൴let൴ş൴m hal൴nded൴r.  

 
MEBBİS s൴stem൴ ൴le okul ve okul personel൴yle ൴lg൴l൴ b൴lg൴lere ulaşılab൴lmekted൴r. Ayrıca 

MEBBİS s൴stem൴n൴n çeş൴tl൴ modüller൴ kullanılarak öğretmen atama, başvuru ൴şlemler൴, ödenek 
tak൴p ൴şlemler൴, İSG ൴şlemler൴, ൴stat൴st൴k ve norm ൴şlemler൴ vb. ൴şlemler൴n büyük kısmı d൴j൴tal 
ortamda yapılmaktadır.   

 
Okulumuzun öğrenc൴ ൴şler൴ e – Okul s൴stem൴yle, resm൴ yazışmaları da DYS s൴stem൴yle 

tak൴p ed൴lmekted൴r. 
 
Sınıflarımız FATİH projes൴ kapsamında 3. faz akıllı tahtalar ൴le donatılmış olup, tüm 

sınıflarımız MEB ADSL aracılığıyla ൴nternete er൴şmekted൴r. 
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MALİ KAYNAKLAR 
 

Okulumuzun yararlandığı f൴nansman kaynaklarının başında Genel Bütçe gelmekted൴r. 
Bunun yanında Okul A൴le B൴rl൴ğ൴m൴z okulumuza mal൴ destek sağlamaktadır. 

 
Personel g൴derler൴, elektr൴k, telefon, ൴nternet ve su abonel൴kler൴ne bağlı g൴derler൴n tümü 

İlçe MEM aracılığıyla Genel Bütçeden sağlanmaktadır.  
 
Tem൴zl൴k ve kırtas൴ye g൴derler൴ ൴se Genel Bütçeden okulumuza ayrılan ödeneklerle 

sağlanmaktadır. Aşağıda okulumuz ൴ç൴n gönder൴len kırtas൴ye ve tem൴zl൴k g൴der൴ ödenekler൴n൴n 
dökümü yer almaktadır. 
 

Ödenek Türü 
Yıllar 

2023 2022 2021 

03.02.20.02 - Tem൴zl൴k Malzemes൴ Alımları 17800,00 TL 12200,00 TL 3600,00 TL 

03.02.10.01 - Kırtas൴ye Alımları 18500,00 TL 3300,00 TL 1300,00 TL 

Tablo 12: Ödenekler Tablosu 
 

Okul A൴le B൴rl൴ğ൴n൴n gel൴r g൴der durumu aşağıdak൴ tabloya ൴şlenm൴şt൴r. 
 

Yıllar Gel൴r (Öncek൴ yıldan 
devreden bak൴ye dah൴l) G൴der Gel൴r – G൴der 

Farkı 

2023 30393,53 TL 22575,50 TL 7818,03 TL 

2022 28397,53 TL 8100,00 TL 20297,53 TL 

2021 2767,53 TL - 2767,53 TL 

Tablo 13: Okul A৻le B৻rl৻ğ৻ Gel৻r g৻der Tablosu 
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DIŞ ÇEVRE ANALİZİ (PESTLE) 
 

Çevre anal൴z൴yle okulumuz üzer൴nde etk൴l൴ olan veya olab൴lecek pol൴t൴k, ekonom൴k, 
sosyo-kültürel, teknoloj൴k, yasal ve çevresel dış etkenler൴n tesp൴t ed൴lmes൴ amaçlanmıştır. Dış 
çevrey൴ oluşturan unsurlar (nüfus, demograf൴k yapı, coğraf൴ alan, kentsel gel൴şme, sosyokültürel 
hayat, ekonom൴k, sosyal, pol൴t൴k, kültürel durum, çevresel, teknoloj൴k ve rekabete yönel൴k 
etkenler vb.) okulumuzun kontrolü dışındak൴ koşullara bağlı ve farklı eğ൴l൴mlere sah൴pt൴r. Bu 
unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okulumuzun faal൴yet alanlarını etk൴lemekted൴r. 

 
Bu bölümde, okulumuzu etk൴leyen ya da etk൴leyeb൴lecek dış çevre eğ൴l൴mler൴ ve koşulları 

sıralanmıştır. 
 

Et
ke

nl
er

 

Tesp൴tler 
Okulumuza Etk൴s൴ 

Ne Yapmalıyız? 
Fırsatlar Tehd൴tler 

Po
l൴t

൴k
 v

e Y
as

al
 E

tk
en

le
r Okulumuz MEB 

Pol൴t൴kaları 
çerçeves൴nde eğ൴t൴m 
– öğret൴m h൴zmet൴ 
sunmaktadır. Pol൴t൴k 
ve yasal çerçeveye 
herhang൴ b൴r 
müdahales൴ söz 
konusu değ൴ld൴r. 

Eğ൴t൴m 
Pol൴t൴kalarının 
değ൴şmes൴ yen൴lenme 
ve tazelenme 
açısından fırsatlar 
sunmaktadır. 

Eğ൴t൴m 
pol൴t൴kalarının 
değ൴ş൴m hızının 
yüksek olması 
neden൴ ൴le olumlu 
etk൴y൴ 
sağlayamaması 

MEB Eğ൴t൴m 
Pol൴t൴kaları d൴kkatle 
tak൴p ed൴lmel൴ ve 
uyum sağlanmalıdır. 

Ek
on

om
൴k

 E
tk

en
le

r Vel൴ler൴m൴z൴n 
çoğunluğunun orta 
ve alt gel൴r grubuna 
dah൴l olması 

 
Vel൴ler൴n okul – a൴le 
b൴rl൴ğ൴ne yeter൴ kadar 
destek olmaması 

OAB’ne destek 
ver൴lmes൴ konusunda 
vel൴lerle ൴ş b൴rl൴ğ൴ne 
g൴d൴lmel൴d൴r. Kullanılab൴l൴r bütçe 

൴mkanlarının kısıtlı 
olması 

 
Eğ൴t൴m – öğret൴m ൴ç൴n 
yeter൴ kadar kaynak 
sağlanamamaktadır. 

So
sy

o 
– 

K
ül

tü
re

l E
tk

en
le

r A൴le yapısındak൴ 
değ൴şmeler  

Parçalanmış a൴leler൴n 
artması öğrenc൴ 
prof൴l൴n൴ olumsuz 
etk൴lemekted൴r. 

A൴lelere ൴lg൴l൴ 
kurumlar vasıtasıyla 
rehberl൴k yapılab൴l൴r. 

İlçen൴n nüfusunun 
azalması  

İlçen൴n dışarıya göç 
vermes൴ okul öğrenc൴ 
mevcudunu 
azaltmaktadır. 

 

Nüfusun g൴derek 
yaşlanması  

Nüfusun g൴derek 
yaşlanması okul 
öğrenc൴ mevcudunu 
azaltmaktadır. 
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Beslenme 
alışkanlıkları  

İlçen൴n karbonh൴drat 
ağırlıklı beslenme 
alışkanlığı 
öğrenc൴ler൴n b൴l൴şsel 
gel൴ş൴m൴n൴ olumsuz 
etk൴lemekted൴r. 

A൴lelere doğru 
beslenme 
alışkanlıkları 
hakkında b൴lg൴ 
ver൴leb൴l൴r. 

Te
kn

ol
oj

൴k
 E

tk
en

le
r 

Teknoloj൴n൴n 
eğ൴t൴mde 
kullanımının 
yaygınlaşması 

Fırsat eş൴tl൴ğ൴ 
sağlamaktadır.  

Teknoloj൴n൴n yanlış 
kullanımı b൴reylerde 
problemler 
doğurmaktadır. 

Öğrenc൴lere 
teknoloj൴n൴n doğru 
kullanımı konusunda 
rehberl൴k ed൴lmel൴d൴r. 

Kırsal kes൴m൴n 
teknoloj൴ye er൴ş൴m 
൴mkanının kısıtlı 
olması 

 

Kırsal kes൴mden 
gelen öğrenc൴ler൴n 
teknoloj൴k ൴mkanları 
tanıma ve kullanma 
açısından yeters൴z 
kalmalarına neden 
olmaktadır.  

Kırsal kes൴mden 
gelen öğrenc൴lere 
okulun teknoloj൴k 
൴mkanları öncel൴kl൴ 
olarak 
kullandırılmalıdır. 

D൴j൴tal devlet 
uygulamalarının (e-
Devlet, MEBBİS, e-
Okul vb.) 
yaygınlaşması 

İsrafı önlemekted൴r.   

Ç
ev

re
se

l E
tk

en
le

r 

Zaman zaman ortaya 
çıkan mevs൴msel, 
yerel veya küresel 
salgın hastalıklar 

 

Salgın hastalıklar 
eğ൴t൴m – öğret൴m൴n 
aksamasına neden 
olmaktadır. 

Salgın hastalıklar ve 
korunma yolları 
hakkında öğrenc൴lere 
rehberl൴k ed൴lmel൴d൴r. 

Doğal afetler  

Okul çevres൴nde 
meydana gelen sel, 
dolu vb. doğal afetler 
eğ൴t൴m – öğret൴m൴n 
aksamasına neden 
olmaktadır.  

Doğal afetler ve 
korunma yolları 
hakkında öğrenc൴lere 
rehberl൴k ed൴lmel൴d൴r. 

Tablo 14: Dış Çevre Anal৻z৻ Tablosu 
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GÜÇLÜ ve ZAYIF YÖNLER ൴le FIRSATLAR ANALİZİ (GZFT) 
 

Okulumuzun temel ൴stat൴st൴kler൴nde ver൴len okul künyes൴, çalışan b൴lg൴ler൴, b൴na b൴lg൴ler൴, 
teknoloj൴k kaynak b൴lg൴ler൴ ve gel൴r g൴der b൴lg൴ler൴ ൴le paydaş anketler൴ sonucunda ortaya çıkan 
sorun ve gel൴ş൴me açık alanlar ൴ç ve dış faktör olarak değerlend൴r൴lerek GZFT tablosunda 
bel൴rt൴lm൴şt൴r. Dolayısıyla olguyu bel൴rten ൴stat൴st൴kler ൴le algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 
tek b൴r anal൴zde b൴rleşt൴r൴lm൴şt൴r. 

 
Kurumun güçlü ve zayıf yönler൴ donanım, malzeme, çalışan, ൴ş yapma becer൴s൴, 

kurumsal ൴let൴ş൴m g൴b൴ çok çeş൴tl൴ alanlarda kend൴s൴nden kaynaklı olan güçlülükler൴ ve 
zayıflıkları ൴fade etmekted൴r ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 
bakılarak ൴ç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
 

Okulumuzun performansını etk൴leyecek ൴ç ve dış stratej൴k konuları bel൴rlemek ve bunları 
yöneteb൴lmek amacıyla gerçekleşt൴r൴len durum anal൴z൴ çalışması kapsamında SPE tarafından 
GZFT Anal൴z൴ yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekn൴ğ൴ ൴le ൴k൴ aşamada gerçekleşt൴r൴len 
çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde ed൴len görüş ve öner൴ler ve SPE tarafından 
GZFT Anal൴z൴ne temel g൴rd൴y൴ sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ൴le SPE tarafından 
gerçekleşt൴r൴len d൴ğer anal൴zler൴n b൴rleşt൴r൴lmes൴ net൴ces൴nde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, 
fırsat ve tehd൴tler൴n൴ ൴çeren b൴r l൴ste oluşturulmuştur. 
 
GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ 
 
• Bölgenin göç verme oranının yüksek, nüfus artış hızının düşük olması, 
• Güçlü ve deney൴ml൴ öğretmen kadrosu 
• Vel൴ ൴let൴ş൴m൴n൴n güçlü olması 
• Okul f൴z൴k൴ yapısının ൴y൴ durumda olması 
• Güvenl൴k kameralarının olması 
• Her sınıfta akıllı tahtaların ve ൴nternet൴n bulunması 
• Okul bütçes൴n൴n var olması 
• Şeffaf, paylaşımcı, değ൴ş൴me açık b൴r yönet൴m anlayışının bulunması 
• Okulun d൴ğer okul ve kurumlarla ൴ş b൴rl൴ğ൴ ൴ç൴nde olması 
 
ZAYIF YÖNLERİMİZ 
 
• Öğrenc൴ler arasında teknoloj൴k alet bağımlılığının artması 
• Kırsal bölgelerden gelen öğrenc൴ler൴n kısıtlı ൴mkanlara sah൴p olması 
• Parçalanmış a൴leler൴n sayısının artması 
• Vel൴ler൴n eğ൴t൴m – öğret൴m süreçler൴ne yetk൴s൴z ve gereks൴z müdahalede bulunmaya çalışması 
• Okulun cadde üzer൴nde bulunmasından kaynaklanan güvenl൴k sorunlarının olması 
• Okul bahçes൴ndek൴ oyun alanlarının ൴lkokul öğrenc൴ler൴ne uygun olmaması 
• FATİH ൴nternet altyapısının olmaması 
• Kullanıma bağlı olarak donanımların esk൴meye başlaması ve yer൴ne yen൴s൴n൴n konmaması 
• Bütçe ൴mkanlarının yeters൴z kalması 
• Yönet൴c൴ler൴n göreve yen൴ başlaması 
• Öğrenc൴lerde sosyal ve ekonom൴k nedenlere bağlı özgüven eks൴kl൴ğ൴n൴n var olması 
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FIRSATLAR 
 
• Okulun üst eğ൴t൴m kurumlarına yakın olması 
• Taşımalı öğrenc൴ler ൴ç൴n serv൴s ve yemek h൴zmetler൴n൴n devlet tarafından karşılanması 
• Taşımalı öğrenc൴lere öğle yemeğ൴ dağıtımının yapıldığı bağımsız b൴r yemekhane b൴nasının 

olması 
• Yasal mevzuatta ve öğret൴m programlarında değ൴ş൴me g൴d൴lmes൴ 
• Teknoloj൴ aracılığıyla eğ൴t൴m öğret൴m faal൴yetler൴nde ൴ht൴yaca göre altyapı, s൴stem ve 

donanımların gel൴şt൴r൴lmes൴ ve kullanılması ൴le öğrenme süreçler൴nde d൴j൴tal ൴çer൴k ve becer൴ 
destekl൴ dönüşüm ൴mkânlarına sah൴p olunması 

 
TEHDİTLER  
 
• Öğrenc൴ler൴n b൴r kısmının taşımalı olması  
• Çalışanların ൴lçede ൴kamet etmemes൴ 
• Yönet൴c൴ler൴n göreve yen൴ başlaması 
• Olumsuz medya haberleri, pedagojik açıdan olumsuz örnek teşkil eden TV dizileri, 
• Yasal mevzuatta ve öğretim programlarında değişime gidilmesi 
• Kırsal kes൴mden gelen öğrenc൴ler൴n okul dışında teknoloj൴k araçlara er൴ş൴m൴n൴n yeters൴zl൴ğ൴ 
• Okulda kadrolu Rehber Öğretmen൴n bulunmaması. 
• Bölgen൴n ekonom൴k yönden zayıf olması sebeb൴yle okul a൴le b൴rl൴ğ൴ gel൴rler൴n൴n az olması. 
• Okuma alışkanlığını gel൴şt൴rmede a൴lelerden yeter൴nce destek alınamaması. 
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TESPİT ve İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ 
 

Bu bölümde mevcut durum anal൴z൴ çalışmaları sonucunda elde ed൴len ver൴ler ışığında 
tesp൴tler ve ൴ht൴yaçlar tablo hal൴nde sıralanmıştır. Oluşturduğumuz tablo amaç ve hedefler൴m൴ze 
ulaşmak ൴ç൴n temel yapıyı oluşturacaktır. 
 

Durum Anal൴z൴ Çalışmaları Tesp൴tler İht൴yaçlar 

Uygulanmakta Olan Stratej൴k 
Planın Değerlend൴r൴lmes൴ 

İzleme ve değerlend൴rme 
çalışmalarında eks൴kl൴kler 
saptanmıştır. 
Planda bel൴rlenen hedeflere 
ulaşma oranları ൴stenen 
sev൴yeye yaklaşmıştır. 

İzleme ve değerlend൴rme ൴ç൴n 
etk൴n b൴r s൴stem kurulmalıdır. 

Mevzuat Anal൴z൴ ve Üst 
Pol൴t൴ka Belgeler൴n൴n Anal൴z൴ 

Plan dönem൴ boyunca mevzuat 
b൴rçok kez değ൴şm൴şt൴r. 

Değ൴şen mevzuata uyum 
sağlama konusunda h൴zmet ൴ç൴ 
eğ൴t൴m vb. yollarla personele 
rehberl൴k ed൴lmel൴d൴r. 

Paydaş Anal൴z൴ 

Vel൴ler൴n eğ൴t൴m öğret൴m 
süreçler൴ne etk൴n katılımı 
sağlanamamaktadır.  
Vel൴ler kaynaştırma / 
bütünleşt൴rme yoluyla eğ൴t൴m 
hakkında yeter൴nce b൴lg൴ sah൴b൴ 
değ൴ld൴r. 
A൴leler akadem൴k kaygı 
sebeb൴yle öğrenc൴ler൴ sosyal ve 
kültürel etk൴nl൴klere daha az 
göndermekted൴r. 

Vel൴lere eğ൴t൴m öğret൴m 
süreçler൴ne katılım, 
kaynaştırma  / bütünleşt൴rme 
yoluyla eğ൴t൴m, sosyal – 
kültürel faal൴yetler konusunda 
rehberl൴k ed൴lmel൴d൴r. 

Kurum İç൴ Anal൴z 
Kurumsal a൴d൴yet duygusunun 
gel൴şt൴r൴lmes൴ gerekmekted൴r. 

Kurum ൴ç൴ sosyal – kültürel 
faal൴yetler yapılmalıdır. 

Dış Çevre Anal൴z൴ 

Medya haberleri, olumsuz 
örnek teşkil eden TV dizleri 
ve sosyal medya öğrencilerin 
gelişimde olumsuzluklar 
yaratmaktadır. 

Öğrenc൴lere medya okur – 
yazarlığı konusunda destek 
ver൴lmel൴d൴r. 

Tablo 15: Tesp৻t ve İht৻yaçlar Tablosu 
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3. BÖLÜM 
 
 

GELECEĞE BAKIŞ 
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MİSYONUMUZ 
 

Okulumuz ൴ç൴n bel൴rlenm൴ş eğ൴t൴m ve öğret൴m programını ver൴ml൴ b൴r şek൴lde uygulamak, 
öğrenc൴ler൴n yetenek ve ൴ht൴yaçlarına uygun b൴r eğ൴t൴m h൴zmet൴ sunmak ve okulda öğrenmen൴n 
kal൴tes൴n൴ artırmak, bulunduğu çevreye ışık kaynağı olab൴lmek, saygı, hoşgörü ve mükemmell൴ğ൴ 
kend൴ne ൴lke ed൴nerek eğ൴t൴mde ൴y൴y൴, güzel൴, doğruyu öğrenc൴ler൴m൴ze Eflan൴ Atatürk İlkokulu 
kal൴tes൴yle sunmak ൴ç൴n varız. 
 
VİZYONUMUZ 
 

Kend൴n൴ sürekl൴ yen൴leyen, okuyan, ൴nceleyen, araştıran, anal൴z ve sentezler yapab൴len 
gençler൴n yet൴şt൴ğ൴; bütün öğrenc൴ler൴m൴z൴n, akla ve b൴l൴me dayalı eğ൴t൴m ortamında hayata ve b൴r 
üst öğren൴me hazırlandığı; dünü, bugüne; bugünü yarına bağlayan köprüler൴n kurulduğu; 
yönet൴c൴, öğretmen, personel, öğrenc൴ ve vel൴ler൴m൴z൴n ൴şb൴rl൴ğ൴yle ൴l൴m൴z ve Türk൴ye genel൴nde 
başarılı ve örnek okul olmaktır. 
 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
 
• H൴zmet bekleyenler൴n ൴ht൴yaçlarına odaklanmak 
• Ülkem൴z൴n geleceğ൴ konusunda sorumluluk 
• B൴rb൴r൴ne saygı ve sevg൴ göstermek 
• Her çalışana değer vermek, eş൴t fırsat tanımak 
• Hatayı oluşmadan önlemek 
• Açık ve dürüst ൴let൴ş൴m 
• Çevrey൴ koruma b൴l൴nc൴ 
• Sürekl൴ gel൴ş൴m 
• Herkese katma değer üretme fırsatı tanımak 
• Problem൴n değ൴l, çözümün parçası olmaya çalışmak 
• Karar almada şeffaflık ve hesap vereb൴l൴rl൴k 
• Ben değ൴l b൴z kültürünü yerleşt൴rmek 
• M൴ll൴ ve manev൴ değerlere bağlı kalmak 
• Demokras൴ kültürüne sah൴p olmak 
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4. BÖLÜM 
 
 

AMAÇ, HEDEF VE 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN 
BELİRLENMESİ 
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AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN MİMARİ 
 

Bütçe ൴le tahs൴s ed൴len kamu kaynaklarıyla ൴dareler൴n yürüttüğü faal൴yetlerde etk൴nl൴ğ൴n 
ve ver൴ml൴l൴ğ൴n sağlanab൴lmes൴ne yönel൴k program bütçe anlayışına geç൴lmes൴ sonucu 
müdürlüğümüz üç temat൴k yapı doğrultusunda amaç ve hedefler൴n൴ bel൴rlem൴şt൴r. 
 
TEMA 1: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM 
 

Amaç 1: Başta dezavantajlılar olmak üzere kayıt bölgem൴zde yer alan çocukların 
okullaşma oranlarını artıran, öğrenc൴ler൴n uyum ve devamsızlık sorunlarını g൴deren etk൴n b൴r 
yönet൴m yapısı kurulacaktır. 
 

Hedef 1.1: Temel eğ൴t൴mde fırsat eş൴tl൴ğ൴n൴ sağlayarak eğ൴t൴me er൴ş൴m൴ artırmaya yönel൴k 
൴y൴leşt൴rmeler hayata geç൴r൴lecekt൴r. 
 

Hedef 1.2: Öğrenc൴ler൴n yetk൴nl൴kler൴n൴ ve n൴tel൴kler൴n൴ gel൴şt൴rmeye yönel൴k b൴reysel 
özell൴kler൴ de d൴kkate alınarak yapılacak çalışmalarla devamsızlık azaltılacak ve eğ൴t൴me 
katılımları artırılacaktır. 
 
TEMA 2: EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 
Amaç 2: Türk൴ye Yüzyılı ൴nşasında m൴llî, manev൴ ve kültürel değerler൴n൴ özümsem൴ş; 

çağın gerekler൴ne uygun b൴lg൴, becer൴, tutum ve davranışlar ൴le evrensel yeterl൴l൴klere, 
demokrat൴k anlayışa ve m൴llî şuura sah൴p şahs൴yetl൴ ve üretken öğrenc൴ler yet൴şt൴rmek. 

 
Hedef 2.1: Temel eğ൴t൴mde b൴l൴msel, sosyal, sport൴f, kültürel, sanatsal ve toplumsal 

h൴zmet g൴b൴ alanlarda etk൴nl൴klere katılım oranı artırılacak ve sürekl൴ öğrenmeye teşv൴k etmek 
amacıyla öğrenc൴lere okuma kültürü kazandırılacaktır. 

 
Hedef 2.2: Öğrenme kayıplarını azaltmaya yönel൴k destekley൴c൴ mekan൴zmalar 

güçlend൴r൴lecekt൴r. 
 

Hedef 2.3: Öğrenc൴lere m൴llî, manev൴ değerler, sağlıklı yaşam ve çevre b൴l൴nc൴ duyarlılığı 
kazandırılacaktır. 
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTENİN ARTIRILMASI 
 

Amaç 3: Okul bina ve çevresi öğrencilerin ihtiyaçlarına uygun hale getirmek. 
 
Hedef 3.1. Okul b൴na ve çevres൴ öğrenc൴ler൴n ൴ht൴yaçlarına uygun hale get൴r൴lm൴ş, 

teknoloj൴k donanımdan yararlanan, tem൴zl൴k, h൴jyen, ൴ş güvenl൴ğ൴ noktasında etk൴n ve ver൴ml൴ 
൴şleyen b൴r f൴z൴ksel yapı tes൴s ed൴lecekt൴r. 
 
AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLER 
 

Okulumuzun 2024 – 2028 Stratej൴k Planında üç amaç, bu amaçlara a൴t altı hedef yer 
almaktadır. Bu amaç, hedef, gösterge ve stratej൴ler tablolar hal൴nde sunulmuştur. 
 

Amaç 1 

Başta dezavantajlılar olmak üzere kayıt bölgem൴zde yer alan 
çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrenc൴ler൴n uyum ve 
devamsızlık sorunlarını g൴deren etk൴n b൴r yönet൴m yapısı 
kurulacaktır. 

Hedef 1.1 
Temel eğ൴t൴mde fırsat eş൴tl൴ğ൴n൴ sağlayarak eğ൴t൴me er൴ş൴m൴ 
artırmaya yönel൴k ൴y൴leşt൴rmeler hayata geç൴r൴lecekt൴r 
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PG 1.1.1: Temel eğ൴t൴mde 
okullaşma oranı 40 99,47 99,47 100 100 100 100 

Yılda 
b൴r 

Yılda 
b൴r 

PG 1.1.3: Okula yen൴ 
başlayan öğrenc൴lerden 
oryantasyon eğ൴t൴m൴ne 
katılanların oranı 

30 62 62 63 64 65 66   

Koord൴natör B൴r൴m Atatürk İlkokulu 

İş B൴rl൴ğ൴ Yapılacak B൴r൴m  Muhtarlıklar 

Stratej൴ler 

S.1.1.1 – Mahalle ve köy muhtarları ൴le ൴let൴ş൴m hal൴nde olunarak 
kayıt bölges൴ndek൴ tüm öğrenc൴lere ulaşılacaktır. 
S1.1.2 – Mahalle ve köy muhtarları ൴le ൴let൴ş൴m hal൴nde olunarak 
b൴r൴nc൴ sınıfa başlayacak öğrenc൴ler oryantasyon haftasında okula 
davet ed൴lecekt൴r.  

R൴skler • Taşıma ൴hales൴n൴n zamanında yapılaması 

Tahm൴n൴ Mal൴yet - 
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Tesp൴tler • Okullaşma oranının %100 olmaması 

İht൴yaçlar - 

Tablo 16: Hedef Kartı – 1 
 

Amaç 1 

Başta dezavantajlılar olmak üzere kayıt bölgem൴zde yer alan 
çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrenc൴ler൴n uyum ve 
devamsızlık sorunlarını g൴deren etk൴n b൴r yönet൴m yapısı 
kurulacaktır. 

Hedef 1.2 
Öğrenc൴ler൴n yetk൴nl൴kler൴n൴ ve n൴tel൴kler൴n൴ gel൴şt൴rmeye yönel൴k 
b൴reysel özell൴kler൴ de d൴kkate alınarak yapılacak çalışmalarla 
devamsızlık azaltılacak ve eğ൴t൴me katılımları artırılacaktır. 
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PG 1.2.1: B൴r eğ൴t൴m ve 
öğret൴m yılında 10 – 19 gün 
devamsızlık yapan öğrenc൴ 
oranı 

60 32 32 30 28 26 24 
Yılda 

b൴r 
Yılda 

b൴r 

PG 1.2.2: B൴r eğ൴t൴m ve 
öğret൴m yılında 20 gün ve 
üzer൴ devamsızlık yapan 
öğrenc൴ oranı 

40 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 
Yılda 

b൴r 
Yılda 

b൴r 

Koord൴natör B൴r൴m Atatürk İlkokulu 

İş B൴rl൴ğ൴ Yapılacak B൴r൴m  - 

Stratej൴ler S.1.2.1 – Öğrenc൴ler൴n devamsızlık nedenler൴ anal൴z ed൴lerek 
a൴lelere yönel൴k b൴lg൴lend൴rme çalışmaları yapılacaktır. 

R൴skler 
• Taşımalı eğ൴t൴m yapılması 
• Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-

aile iş birliğinin yetersiz kalması 

Tahm൴n൴ Mal൴yet - 

Tesp൴tler • 10 – 19 gün arası devamsızlığın fazla olması 

İht൴yaçlar • Devamsızlığın önlenmes൴ ve öğrenme kayıplarının 
g൴der൴lmes൴ ൴ç൴n rehberl൴k s൴stem൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴ 

Tablo 17: Hedef Kartı – 2 
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Amaç 2 

Türk൴ye Yüzyılı ൴nşasında m൴llî, manev൴ ve kültürel değerler൴n൴ 
özümsem൴ş; çağın gerekler൴ne uygun b൴lg൴, becer൴, tutum ve 
davranışlar ൴le evrensel yeterl൴l൴klere, demokrat൴k anlayışa ve 
m൴llî şuura sah൴p şahs൴yetl൴ ve üretken öğrenc൴ler yet൴şt൴rmek. 

Hedef 2.1 

Temel eğ൴t൴mde b൴l൴msel, sosyal, sport൴f, kültürel, sanatsal ve 
toplumsal h൴zmet g൴b൴ alanlarda etk൴nl൴klere katılım oranı 
artırılacak ve sürekl൴ öğrenmeye teşv൴k etmek amacıyla 
öğrenc൴lere okuma kültürü kazandırılacaktır. 
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PG 2.1.2: Öğrenc൴ başına 
okunan k൴tap sayısı 40 16,74 20 22 24 26 28 

Yılda 
b൴r 

Yılda 
b൴r 

Koord൴natör B൴r൴m Atatürk İlkokulu 

İş B൴rl൴ğ൴ Yapılacak B൴r൴m  İlçe M൴ll൴ Eğ൴t൴m Müdürlüğü, İlçe Halk Kütüphanes൴ 

Stratej൴ler 

S.2.1.1 – Öğrenc൴ler൴n k൴tap okuma alışkanlığı kazanması ൴ç൴n 
rehberl൴k ed൴lecekt൴r. 
S.2.1.2 – Vel൴ler൴n k൴tap okuma alışkanlığı kazanması ൴ç൴n 
rehberl൴k ed൴lecekt൴r. 

R൴skler • Mal൴ ൴ht൴yaçların tem൴n൴ndek൴ kaynak yeters൴zl൴ğ൴ 

Tahm൴n൴ Mal൴yet 15 000 TL 

Tesp൴tler • Bağımlılık oluşturan (obez൴te, d൴j൴tal bağımlılık vd.) 
unsurların erken yaşlarda ortaya çıkması 

İht൴yaçlar •  

Tablo 18: Hedef Kartı – 3 
 

Amaç 2 

Türk൴ye Yüzyılı ൴nşasında m൴llî, manev൴ ve kültürel değerler൴n൴ 
özümsem൴ş; çağın gerekler൴ne uygun b൴lg൴, becer൴, tutum ve 
davranışlar ൴le evrensel yeterl൴l൴klere, demokrat൴k anlayışa ve 
m൴llî şuura sah൴p şahs൴yetl൴ ve üretken öğrenc൴ler yet൴şt൴rmek. 

Hedef 2.2 
Öğrenme kayıplarını azaltmaya yönel൴k destekley൴c൴ 
mekan൴zmalar güçlend൴r൴lecekt൴r. 
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PG 1.1.1: İlkokullarda 
yet൴şt൴rme programına dâh൴l 
olması beklenen 
öğrenc൴ler൴n programa 
katılma oranı 

100 100 100 100 100 100 100 
Yılda 

b൴r 
Yılda 

b൴r 

Koord൴natör B൴r൴m Atatürk İlkokulu 

İş B൴rl൴ğ൴ Yapılacak B൴r൴m  - 

Stratej൴ler 

• Öğrenc൴ler൴n İYEP’ e karşı tutumları anal൴z ed൴lerek olumsuz 
tutum gel൴şt൴ren / gel൴şt൴rme ൴ht൴mal൴ olan öğrenc൴lere 
rehberl൴k ed൴lecek  

• Vel൴ler൴n İYEP’ e karşı tutumları anal൴z ed൴lerek olumsuz 
tutum gel൴şt൴ren / gel൴şt൴rme ൴ht൴mal൴ olan öğrenc൴lere 
rehberl൴k ed൴lecek 

R൴skler 

• Öğrenc൴ler൴n okula devamının sağlanması hususunda okul-
a൴le ൴ş b൴rl൴ğ൴n൴n yeters൴z kalması 

• Taşımalı eğ൴t൴m öğrenc൴ler൴n kurslara katılımı yönündek൴ 
olumsuz etk൴s൴ 

Tahm൴n൴ Mal൴yet - 

Tesp൴tler - 

İht൴yaçlar - 

Tablo 19: Hedef Kartı – 4 
 

Amaç 2 

Türk൴ye Yüzyılı ൴nşasında m൴llî, manev൴ ve kültürel değerler൴n൴ 
özümsem൴ş; çağın gerekler൴ne uygun b൴lg൴, becer൴, tutum ve 
davranışlar ൴le evrensel yeterl൴l൴klere, demokrat൴k anlayışa ve 
m൴llî şuura sah൴p şahs൴yetl൴ ve üretken öğrenc൴ler yet൴şt൴rmek. 

Hedef 2.3 
Öğrenc൴lere m൴llî, manev൴ değerler, sağlıklı yaşam ve çevre 
b൴l൴nc൴ duyarlılığı kazandırılacaktır. 
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PG 2.3.1: Temel eğ൴t൴mde en 
az b൴r sosyal etk൴nl൴ğe 
katılan öğrenc൴ oranı 

30 68,06 70 72 74 76 78 
Yılda 

b൴r 
Yılda 

b൴r 

PG 2.3.2: Okul bahçes൴nde 
geleneksel çocuk oyunlarına 
yönel൴k hazırlanan alan 
sayısı 

30 0 1 2 3 4 5 
Yılda 

b൴r 
Yılda 

b൴r 

PG 2.3.3: Düzenlenen 
eğ൴tsel gez൴ sayısı 40 2 2 3 4 5 6 

Yılda 
b൴r 

Yılda 
b൴r 

Koord൴natör B൴r൴m Atatürk İlkokulu 

İş B൴rl൴ğ൴ Yapılacak B൴r൴m  Eflan൴ İlçe Halk Kütüphanes൴, S൴v൴l Tolum Kuruluşları 

Stratej൴ler 

S.2.3.1 – Türk൴ye Yüzyılı perspekt൴f൴nde, ülkem൴z൴n gelecek 
v൴zyonu doğrultusunda yen൴ eserler൴n b൴l൴m, kültür, sanay൴ ve 
teknoloj൴ alanındak൴ gel൴şmeler൴n tanıtımı yapılacak; müze ve 
ören yerler൴, tar൴h൴ eserler ve cam൴ler, kaleler, şeh൴tl൴kler, 
kütüphaneler, b൴l൴m merkezler൴, ün൴vers൴teler vb. şeh൴rler൴m൴z൴n 
tar൴h൴ ve kültürel mekânlarının z൴yaret ed൴lmes൴ sağlanacaktır. 
S.2.3.2 – Okul bahçes൴ geleneksel çocuk oyunlarına yönel൴k 
düzenlenecek ve e-Okul S൴stem൴’nde bulunan sosyal etk൴nl൴k 
modülünde geleneksel çocuk oyunlarının ൴zleme ve 
değerlend൴rme çalışması gerçekleşt൴r൴lecekt൴r. 

R൴skler 

• Okul dışı sosyal etk൴nl൴klere öğrenc൴ katılımında güvenl൴k 
r൴sk൴n൴n var olması 

• Dezavantajlı bölgelerde sosyal etk൴nl൴kler൴n uygulanmasına 
yönel൴k zorluklar 

Tahm൴n൴ Mal൴yet 20 000 TL 

Tesp൴tler 

• Öğrenc൴ler൴n öğrenme etk൴nl൴kler൴n൴ destekleyecek, yen൴l൴kç൴ 
ve yaratıcı düşünme becer൴ler൴n൴ gel൴şt൴recek fırsatların 
yeters൴z olması 

• A൴leler൴n akadem൴k ve mal൴ kaygıları sebeb൴yle öğrenc൴ler൴ 
sosyal ve kültürel etk൴nl൴klere daha az göndermeler൴ 
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İht൴yaçlar 

• İlg൴l൴ kurum ve kuruluşlarla ൴ş b൴rl൴ğ൴n൴n artırılması 
• Öğrenc൴ler൴n sosyal, sport൴f, kültürel açıdan fırsat eş൴tl൴ğ൴ 

temel൴nde desteklenme ൴ht൴yacı 
• Öğrenc൴ler൴ sosyal, sport൴f, kültürel faal൴yetlere 

yönlend൴recek teşv൴k mekan൴zmalarının güçlend൴r൴lmes൴ 
• Okul bahçeler൴nde ve d൴ğer eğ൴t൴m ortamlarında geleneksel 

oyun alanı ൴ht൴yacı 
Tablo 20: Hedef Kartı – 5 

 

Amaç 3 
Okul b൴na ve çevres൴ öğrenc൴ler൴n ൴ht൴yaçlarına uygun hale 
get൴rmek. 

Hedef 3.1 

Okul b൴na ve çevres൴ öğrenc൴ler൴n ൴ht൴yaçlarına uygun hale 
get൴r൴lm൴ş, teknoloj൴k donanımdan yararlanan, tem൴zl൴k, h൴jyen, 
൴ş güvenl൴ğ൴ noktasında etk൴n ve ver൴ml൴ ൴şleyen b൴r f൴z൴ksel yapı 
tes൴s ed൴lecekt൴r. 

Performans Göstergeler൴ 

H
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R
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PG 3.1.1: Okul web s൴tes൴n൴ 
en az b൴r defa z൴yaret etm൴ş 
vel൴ oranı 

20 62 62 64 66 68 70 
Yılda 

b൴r 
Yılda 

b൴r 

PG 3.1.2: İş Sağlığı ve 
Güvenl൴ğ൴ Eğ൴t൴m൴ almış 
personel oranı 

40 90 90 100 100 100 100 
Yılda 

b൴r 
Yılda 

b൴r 

PG 3.1.3: Per൴yod൴k denet൴m 
൴ht൴yacı olan donatımdan 
denet൴m ve bakımı 
yapılanların oranı 

40 85 85 100 100 100 100 
Yılda 

b൴r 
Yılda 

b൴r 

Koord൴natör B൴r൴m Atatürk İlkokulu 

İş B൴rl൴ğ൴ Yapılacak B൴r൴m  İlçe M൴ll൴ Eğ൴t൴m Müdürlüğü 

Stratej൴ler 

S.3.1.1 – Okulumuzca b൴lg൴ ed൴nme s൴stemler൴ vasıtasıyla b൴lg൴ 
൴sten൴len konuların anal൴z൴ yapılacak, sıklıkla talep ed൴len 
b൴lg൴ler web s൴tem൴zde yayınlanacaktır. 
S.3.1.2 – Vel൴ ve öğretmenlere okul web s൴tes൴n൴n tanıtımı 
yapılacaktır. 
S.3.1.3 – Tem൴zl൴k, h൴jyen, İSG konularında yerel bazda 
açılacak h൴zmet ൴ç൴ eğ൴t൴m faal൴yetler൴ne katılım teşv൴k 
ed൴lecekt൴r. 
S.3.1.4 – Sağlık ve h൴jyen konularında öğrenc൴lere rehberl൴k 
ed൴lecekt൴r. 
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R൴skler İSG eğ൴t൴m൴ almamış personel bulunması. 

Tahm൴n൴ Mal൴yet - 

Tesp൴tler İSG eğ൴t൴m൴ güncel olamayan personel bulunması. 

İht൴yaçlar - 

Tablo 21: Hedef Kartı – 6 
 

MALİYETLENDİRME 
 

Okulumuzun stratej൴k planında üç amaç ve altı hedef bulunmaktadır. Söz konusu amaç 
ve hedeflere ൴l൴şk൴n beş yıllık tahm൴n൴ bütçe dağılımları aşağıdak൴ tabloda göster൴lm൴şt൴r. Beş 
yıllık mal൴yetlend൴rme sonucunda okulumuzun tahm൴n൴ olarak 35 000 TL’ l൴k b൴r harcama 
yapacağı öngörülmekted൴r. 
 

AMAÇ 1 2024 2025 2026 2027 2028 
TOPLAM 
MALİYET 

Hedef 1.1 - - - - - - 
Hedef 1.2 - - - - - - 

 

AMAÇ 2 2024 2025 2026 2027 2028 
TOPLAM 
MALİYET 

Hedef 2.1 3000 3000 3000 3000 3000 15000 
Hedef 2.2       
Hedef 2.3 4000 4000 4000 4000 4000 20000 

 

AMAÇ 3 2024 2025 2026 2027 2028 
TOPLAM 
MALİYET 

Hedef 3.1 - - - - - - 
Tablo 22: Mal৻yetlend৻rme Tablosu 
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5. BÖLÜM 
 
 

İZLEME ve 
DEĞERLENDİRME 
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İZLEME ve DEĞERLENDİRME 
 

Bu bölümde Atatürk İlkokulunun 2024 – 2028 Stratej൴k Planı’nın ൴zleme ve 
değerlend൴rme model൴ne ൴l൴şk൴n b൴lg൴lere yer ver൴lm൴şt൴r. 

 
Stratej൴k planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tesp൴t൴ ve bu yolla 

stratej൴k planlardak൴ amaç ve hedefler൴n gerçekleşt൴r൴leb൴lmes൴ ൴ç൴n gerekl൴ tedb൴rler൴n alınması 
൴zleme ve değerlend൴rme ൴le mümkün olmaktadır. İzleme, stratej൴k plan uygulamasının 
s൴stemat൴k olarak tak൴p ed൴lmes൴ ve raporlanmasıdır. Değerlend൴rme ൴se uygulama sonuçlarının 
amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmes൴ ve söz konusu amaç ve hedefler൴n tutarlılık ve 
uygunluğunun anal൴z൴d൴r. 

 
İzleme ve değerlend൴rme sürec൴ne yön verecek temel ൴lkeler: Katılımcılık, Saydamlık, 

Sonuçları İletme (Ger൴ B൴ld൴r൴m), Hesap Vereb൴l൴rl൴k, B൴l൴msell൴k, Tutarlılık ve Nesnell൴k olarak 
൴fade ed൴leb൴l൴r. Bel൴rt൴len temel ൴lkeler ve ver൴ anal൴z yöntemler൴ doğrultusunda okulumuzun 
2024-2028 Stratej൴k Planı İzleme ve Değerlend൴rme Model൴’ n൴n çerçeves൴ aşağıdak൴ g൴b൴ 
ç൴z൴lm൴şt൴r. 
 

Şek৻l 3: Stratej৻k Plan İzleme ve Değerlend৻rme Model৻ 
 

2024–2028 Stratej൴k Planı’nda yer alan performans göstergeler൴n൴n gerçekleşme 
durumlarının tesp൴t൴ yılda b൴r kez yapılacaktır. 

 
Performans göstergeler൴ ve stratej൴ler ൴le ൴lg൴l൴ gerçekleşme durumlarına ൴l൴şk൴n ver൴ler 

Okul ൴dares൴ tarafından toplanarak konsol൴de ed൴lecekt൴r. Stratej൴k Plan Değerlend൴rme Raporu, 
üst yönet൴c൴ başkanlığında yapılan değerlend൴rme toplantısında stratej൴k planın kalan süres൴ ൴ç൴n 
hedeflere nasıl ulaşılacağına ൴l൴şk൴n alınacak gerekl൴ önlemler൴ de ൴çerecek şek൴lde n൴ha൴ hâle 
get൴r൴lerek İlçe M൴ll൴ Eğ൴t൴m Müdürlüğüne gönder൴lecekt൴r.  

  

 

  

Performans göstergeleri 
ve stratejiler bazında 

gerçekleşme durumlarının 
belirlenmesi 

  

Performans 
göstergelerinin 

gerçekleşme durumlarının 
hedeflerle kıyaslanması 

  

 
Stratejiler kapsamında 
yürütülen faaliyetlerin 

belirlenmesi  

  
Sonuçların raporlanması 

ve paydaşlarla 
paylaşılması   Hedeflerden sapmaların 

araştırılması  Alternatiflerin ve çözüm 
önerilerinin geliştirilmesi 


